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1. Introduccion

EGIBIDE es el proyecto educativo de la Fundacién Diocesanas-Jesus Obrero, con un caracter
propio anclado en el humanismo cristiano. Se caracteriza por una amplia oferta que tiene
como prioridad la acogida y la cohesién social, que destaca por su esfuerzo para integrar a
cada persona, ofreciendo una ruta de crecimiento personal y profesional que procura atender
a la persona en su globalidad, con una apuesta por la ciudadania global y la pastoral. No es
casualidad, por tanto, que Egibide sea especialmente valorado por su capacidad de orientar
en el marco de una amplisima oferta educativa, por su accion tutorial y por su capacidad de
atender al alumnado con dificultades de aprendizaje.

Hoy en dia (curso 22-23), EGIBIDE es un centro formado por cerca de 450 educadores y
educadoras y alrededor de 6500 alumnos y alumnas con una oferta educativa como la
siguiente:

e 50 grupos de Secundaria Obligatoria de los tres modelos linguisticos, incluyendo dos lineas
de diversificacion curricular.

e 2 Aulas de Aprendizaje de Tareas.

e 18 grupos de Bachillerato de los tres modelos linguisticos, en sus modalidades
humanistica, cientifica y tecnologica.

e 8ciclos de FP de Grado Basico, incluyendo uno Adaptado para ser cursado en tres afios.
e 20 ciclos de FP de Grado Medio, en régimen diurno y nocturno.

e 31 ciclos de FP de Grado Superior en régimen diurno, vespertino y nocturno; y 2
especializaciones post-ciclo.

e Un grado universitario, titulacion de la Universidad de Deusto ofrecido en colaboracion con
Egibide, en la rama de Ingenieria, especialmente disefiado para la ruta de paso desde la
FP de Grado superior.

Esta es la tercera reflexion estratégica realizada desde la puesta en marcha de Egibide en el
curso 2012-2013 por la unién de los proyectos de las Escuelas Diocesanas y Jesus Obrero.

El primer plan estratégico a 4 afios (2012-2016), estuvo orientado a abordar los multiples retos
de la fusion.

En diciembre de 2016 se aprobo el resultado de la reflexion estratégica 2016-2021, que se
caracterizd por una apertura amplia a la participacion y definié de nuevo la misién, vision y
valores, e identifico siete retos para los siguientes afios:

=

Consolidar y desplegar un Modelo Educativo Propio.

2. Comunicacion y reconocimiento de marca.

3. Ser referente en atencion a la diversidad.

4. Dar un impulso al desarrollo personal y profesional de educadores y educadoras.
5. Mejorar la coordinacion interna de etapas y areas de trabajo.

6. Reordenar la oferta educativa y explorar nuevas oportunidades.

7. Consolidar la relacién con otros agentes sociales del territorio.

Dicho ejercicio de planificacion se ha extendido finalmente, con esos retos estratégicos, hasta
el final del curso 21-22, entre otras razones debido a la irrupcién en 2020 de la pandemia
COVID 19, que impidié hacer un ejercicio de diagndstico adecuado durante el curso 20-21.
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Durante el curso 21-22, se ha realizado un diagnostico de situacion compuesto de varios
elementos, donde la mayor intensidad de la reflexion se ha orientado a las cuestiones
pedagdgicas, sin dejar otros elementos de lado. El presente documento recoge el recorrido y
resultados principales de dicho ejercicio.

Este proceso de planificacion no ha contemplado una revision de la mision, vision y valores
globales de la organizacion, que se han considerados validos en el momento actual para el
desarrollo de los retos actualizados.

2. Descripcion del Proceso

Se han trabajado 3 fases diferenciadas:

‘ Diagnostico Practica Pedagdgica LEAMNING
Barne ‘ Diagnéstico Gestién Pedagdgica HiENNG
analisia —
‘ Diagnéstico Gestién Institucional HARNES |
‘ Encuestas alumnado y educadores |
Visidn 2027
Retos
Indicadores anterior RE; Estratégicos
Conclusiones Bidea Eginez 20-21;
Evaluacion de rasgos 2020
g Metas
| Encuestas a empresas ‘
Kanpo
. . | Encuestas a familias ‘
analisia

‘ Estudio de notoriedad y posicionamiento l

1. Preparacion:

Durante la segunda parte del curso 20-21, aun bajo los efectos de la pandemia, se
trabajaron cuatro temas clave para la educacion de nuestra época desde la perspectiva de
un centro como Egibide. Fueron cuatro espacios “Bidea Eginez” en el periodo marzo a junio
de 2021, en formato mixto, virtual y presencial, animados por la presencia de personas
expertas, con los siguientes temas:

e Las (nuevas) pedagogias y las TIC en educacion, con Gregorio Casado, pedagogo del
centro Padre Piquer de Madrid.

e Educacion y sociedad — retos para la educacion desde la sociedad del siglo XXI, con
José Laguna, te6logo y musico, colaborador de Cristianismo y Justicia.

¢ Diversidad, equidad e inclusion, con Marta Casas y Maria Segurola, de la Fundacio
Bofill.

e Conciertos educativos en la realidad de Euskadi, con Gonzalo Larruzea (Zubiak Eraikiz)
y Carlos Garcia de Andoin (Instituto de Teologia y Pastoral de la Diécesis de Bilbao).
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Adicionalmente, contdbamos con los datos de cierre de los indicadores de la planificacion
anterior, asi como del diagnéstico de la evaluacion de rasgos de las obras de la Compafiia
de Jesus, que realizamos en noviembre de 2020.

2. Diagnostico: Los primeros dos tercios del curso 21-22, en los que se realizaron los
diagnosticos internos y externos que permitieron centrar en la tercera fase los retos
prioritarios a afrontar por la organizacion. En el esquema gréfico (figura 1) que acompafa
a estas lineas se puede ver el contenido bésico de éste diagnostico.

3. Formulacion: Entre los meses de mayo y octubre de 2022, los equipos de coordinacién y
direccion de Egibide, con la informacion disponible, han realizado el ejercicio de
priorizacion y formulacion que se presenta en este documento.

Durante el proceso, que se ha alargado en el tiempo, se han realizado varios eventos de
presentacion y participacién para la globalidad de los educadores y educadoras de Egibide.
Asi, los cuatro eventos Bidea Eginez de 2021 fueron abiertos a la participacion de todos y en
las siguientes fechas se han celebrado espacios para la socializacion y recepcion de
aportaciones:

e 6 de septiembre de 2021: Presentacion del cierre y conclusiones de la planificacion
anterior, y presentacion del cronograma de proceso para el curso 21-22.

e 19de enero de 2022: Sesion dedicada a la presentacion del estudio de notoriedad y marca.

e 30 de marzo de 2022: Sesion dedicada a la presentacion de los diagnoésticos de préactica
educativa, gestion pedagodgica y gestion institucional.

e 14 de septiembre de 2022: Sesion dedicada a la presentacion de retos, vision y metas de
la futura planificacion estratégica.

3. Contexto y situacion de partida

De cara a identificar los retos estratégicos para los préximos 4 afios, hemos partido de las
siguientes premisas y constataciones:

3.1.El contexto de la educacion que ofrece Egibide:

Los temas escogidos para la reflexion inicial del contexto que realizamos en Egibide
apuntaban a cuestiones:

o Pedagodgicas, como la digitalizacién y los métodos pedagodgicos que colocan la
personalizacion, el aprendizaje cooperativo y el enfoque a las competencias en el
centro del debate.

e Socioldgicas y culturales que marcan la actividad educativa, como la meritocracia, la
globalizaciéon del modo de evaluar los sistemas educativos, la informatizacion y su
sesgo utilitarista, y el consumo mercantil de los productos y servicios educativos.

e De cohesion social, ante la brecha de la desigualdad educativa y la constatacion de
que la labor de cohesion del sistema educativo no funciona en el actual contexto de
creciente desigualdad socioeconémica y la irrupcion del fenédmeno migratorio.

e La politica educativa. Revision de la pertinencia y posicion social de los centros
concertados catélicos en la sociedad actual.
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En el anexo 1 se recoge el documento marco de la reflexion realizada en ese momento,
cuyas preguntas nos seguiran acompafiando durante el tiempo de desarrollo de esta
planificacion estratégica.

El trabajo de las cuatro sesiones celebradas se puede resumir en los siguientes titulares:

o Deseamos avanzar para convertirnos en una escuela que coloque al alumnado mas
en el centro. El curriculo debe estar al servicio del alumnado. Ello implicaria el disefio
de curriculos &giles y contextualizados que se adapten a la diversidad, para cualquier
etapa/nivel educativo, que sean flexibles y faciliten los cambios a nivel metodol6gico
y de conocimiento.

e Apunta al trabajo con el alumnado por objetivos y no tanto en funcién de las horas
concretas de las que se dispongan por materia.

e En una mirada particular para cada etapa,

0 En ESO, se apostaria agrupar las materias por ambitos al estilo del centro Padre
Piquer de Madrid, especialmente en el primer ciclo de la ESO, y profundizar en el
enfoque de Proiek2d.

o0 En BACHILLERATO, se propone que las asignaturas comunes se articulen por
bloques, y trabajar las duplicidades curriculares en el area de las tres lenguas y
en ciertas materias de modalidad, deberia dar paso a un cambio en el curriculo de
hecho impartido en cada materia y permitiria trabajar aspectos transversales
(SUM...)

o En FP, se apunta a que las practicas en taller sean multidisciplinares,
aproximandose mas a los entornos reales, como propugna el modelo Erronka2d.

A la hora de identificar el camino que ilusiona a educadores y educadoras en Egibide,
se identificaron las siguientes tendencias:

e Educar personas que mejoren en responsabilidad, compromiso, pertenencia e
identidad. Alentar sus actitudes (capacidades personales) y aptitudes (capacidades
técnicas). Fomentando valores en lo cotidiano. Personas con corazén y talento.

e Dar respuesta a la realidad y las caracteristicas de cada alumno/a, personalizar el
proceso de aprendizaje. Que nuestro alumnado no “pierda oportunidades” por razén
de sexo, nacionalidad, origen, poder adquisitivo... dando una atencion adecuada a
la diversidad (niveles, idiomas...).

Durante el tiempo que se ha utilizado para el trabajo de diagnéstico, un componente
clave del contexto se ha ido modificando. Se trata del contexto politico y el impulso
del Gobierno Vasco en materia de politica educativa, desde su competencia en
materia educativa, quien concierta la actividad educativa que Egibide ofrece.

En marzo de 2022 se firma en el Parlamento vasco, por amplia mayoria (68 sobre 75),
el acuerdo “bases para una educacion del siglo XXI”, que consagra 43 medidas a ser
incorporadas en una futura ley. De nuevo, sin afan de exhaustividad, el pacto recoge
algunas cuestiones que pueden resultar clave para el futuro de la educacion en Euskadi,
y por ello para Egibide. Por destacar algunas de ellas:

e La renovada apuesta por el plurilingtismo y el objetivo de competencia universal en
euskera y castellano.
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e Una educacion enfocada en las competencias del alumnado y su proceso de
aprendizaje, lo que implica una renovacion de la propuesta pedagdgica y de
evaluacion.

e La lucha contra la segregacion, y sus implicaciones en relacion con la planificacion
escolar (zonas de influencia de los centros y eliminacion de la sobreoferta), y con la
gratuidad total del servicio educativo y la consiguiente reforma del sistema de
financiacion.

e La definicibn del Servicio Vasco de Educacion, formado por todos los centros
financiadas con fondos publicos, que serén iguales en obligaciones.

e Creacion de varios organismos para trabajar en la mejora del sistema educativo de
forma continuada, como son: Instituto para el Aprendizaje del Euskera, Centro de
Innovacion para el aprendizaje...

e Profundizacion en la gobernanza democrética del Sistema Vasco de Educacion,
desde los consejos escolares municipales, hasta las estructuras internas de los
centros educativos, pasando por la autonomia de los equipos de los centros para
desarrollar sus propios Proyectos Educativos en el marco de las directrices de la
Consejeria y deméas 6rganos competentes.

Adicionalmente, y con fecha 1 de septiembre de 2022, se actualizan por vez primera
desde 2009 los modulos de concierto en sus componentes no docente, de
funcionamiento y de reposicion de inversiones con el IPC acumulado desde 2009 a
2021. También se ha implantado el concierto pleno en todos los centros de Formacion
profesional integrados y concertados de Euskadi. Son los primeros pasos de una
reforma educativa que pretende redisefiar el espacio en los proximos 10 afios.

La situacion de partida de nuestro proyecto.

En primer lugar, por orden de alcance, cabe mencionar el resultado de los indicadores
de la anterior reflexidon estratégica. En el anexo 2 se muestran los datos de todos los
indicadores estratégicos definidos, con la medicién del curso 20/21.

Como conclusiones principales de este ejercicio, se puede afirmar, de manera muy
sumaria:

e La evolucion ha sido buena en matricula, tanto en reglada como en no reglada, con
la excepcion de la etapa de Bachillerato, que ha sufrido del aumento de la
competencia y de laimagen de centro de FP que Egibide ha fortalecido en los ultimos
afos.

e La evolucion de la satisfaccion de los grupos de interés ha sido muy positiva, aunque
en el caso de los educadores no se han alcanzado los objetivos, que eran muy
ambiciosos

e Se ha evolucionado en la propuesta pedagdgica, medida en forma de despliegue de
procesos de innovacién, aunque no hemos alcanzado todo lo que deseamos,
especialmente en Bachillerato y Formacion Profesional

¢ Hemos quedado lejos de los objetivos en nivel de euskera y en titulacién al final de
las etapas, a pesar de los esfuerzos importantes en gestion de la diversidad, asi como
en el Porcentaje de estudiantes que siguen con nosotros al terminar una etapa
educativa.
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En segundo lugar, la evaluacion de rasgos propios de las obras de la Compafiia de
Jesus, que realizamos en noviembre de 2020. Dicho andlisis cubre las areas
estratégicas (proyecto institucional, busqueda permanente del mejor servicio, la
centralidad de las personas, su orientacion a la transformacion social en pos de la
justicia, su implicacién en causas sociales), los contenidos del proyecto (facilita el
descubrimiento de la fe, incorpora la sostenibilidad ambiental), y los elementos de
proceso indispensables (Evaluacion y seguimiento del proyecto, 6rgano de gobierno
activo y trabajo en red), el estilo de liderazgo y la promocion del sentimiento de
pertenencia. En el anexo 3 se puede ver el decantado de la priorizacion de las lineas de
accion mas relevantes de este ejercicio.

Siguiendo las mencionadas lineas de accion, se pude ver que inciden en los siguientes
aspectos:

e Los proyectos de competencias transversales prioritarios para el Proyecto Educativo
necesitan de mayor estructuracion en lo extracurricular y mayor integracion en lo
curricular. Aqui recogemos las cuestiones vinculadas con la interioridad, la pastoral,
la solidaridad, la sostenibilidad ambiental y la igualdad de género.

e La cohesion interna y el sentimiento de pertenencia a un proyecto propio por parte
de educadores y educadoras, incluyendo la dimension de celebracion de la fe, para
las personas creyentes.

¢ La profundizacion en el compromiso con el alumnado mas vulnerable, mejorando los
resultados educativos con este colectivo.

e La participacion del alumnado y las familias en la construccion del proyecto educativo
e El didlogo con la cultura euskaldun.

En tercer y ultimo lugar, destacar los distintos instrumentos de diagndstico utilizados
para definir los retos y objetivos de esta planificacion estratégica. Han sido variados, y
el resultado de todos ello se encuentra en el site alojado en el dominio de Egibide®. Su
extension impide que se recojan en este documento. En la tabla siguiente se enuncian
todas esas fuentes.

Analisis interno Analisis externo

e Diagnostico “Compass” de practica | ¢ Encuestas de satisfaccion a las familias,
educativa?, que incluye cuestionarios al del Sistema Integrado de Gestion de
alumnado (375 aportaciones) y Egibide (558 aportaciones).
educadores (294), entrevistas a alumnado
(155) y observacion de sesiones en aula
(31).

e Encuesta ad-hoc a empresas vy
organizaciones externas

e Estudio de notoriedad y marca, realizado

Diagndstico de gestion pedagogica e e
* g 9 pedagog por la empresa Anélisis Lateral.

institucional®, a través de cuestionarios
respondidos por educadores. (144
aportaciones)

e Encuestas de satisfaccion del alumnado,
del Sistema Integrado de Gestién de
Egibide (1324 aportaciones).

1 https://sites.google.com/egibide.org/reflexionestrategica/inicio?pli=1

2 Disefiado e interpretado por Learning One to One, consultora que utiliza como referencia el modelo de Educacion Relacional Fontan.

3 Basado en los principios de la mejora continua (modelos de excelencia de gestion), y adaptado a ser coherente con los principios de Educacion
Relacional Fontan, disefiado e interpretado por Learning One to One.
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e Encuestas de satisfaccion a los
educadores, del Sistema Integrado de
Gestion de Egibide (256 aportaciones).

4. Mision, Visiéon y Valores

La mision de Egibide es la siguiente:

Egibide es un centro cristiano de iniciativa social, creado e inspirado
por las Escuelas Diocesanas y Jesus Obrero. Ofrece Educacion
Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacién Profesional.

En Egibide formamos personas conscientes, competentes,
compasivas y comprometidas, desde una comunidad educativa
responsable con su entorno social y empresarial. Facilitamos la
transicion de las personas de los estudios al mundo del trabajo y les
acompafiamos en su formacion a lo largo de la vida.

Los valores que inspiran el proyecto son los siguientes:

5/12/2022

La PERSONA, su desarrollo integral. Asi de sencillo y asi de complejo, porque el
desarrollo pleno de las personas encierra variables psicoldgicas, afectivas y espirituales,
pero también materiales e institucionales. Ningun objetivo puede convertirse en un fin
en si mismo al margen de este valor. Y se privilegia especialmente la persona del
alumno, moldeable a través de nuestra accion educativa, especialmente la de aquellos
cuyas condiciones personales, familiares o sociales dificultan mas claramente su
desarrollo integral.

El respeto por la DIVERSIDAD en todas las manifestaciones compatibles con la
dignidad humana y los derechos humanos universales. Se concreta en la aplicacion de
politicas de género, de promocion y de aceptacién de la pluralidad cultural desde el
compromiso con la sociedad y la cultura vasca. Se traduce también en conocer uno a
uno a los alumnos/as y colaboradores, con sus necesidades, gustos, temperamento y
reacciones, y apreciarlos en su justo valor, ejerciendo la escucha empatica, haciéndoles
sentir que nos importan.

La COMUNIDAD. Creernos que familias y educadores vamos juntos en la labor de
educar, de promover el didlogo, de construir entre todos. Hacernos, en cierta manera,
corresponsables los unos de los otros y, mas alla de nosotros, comprometidos con
nuestro entorno social y empresarial. Se traduce en el compromiso de abordar de
manera abierta y constructiva los diferentes conflictos, mirando la globalidad y primando
lo colectivo sobre lo individual: el bien coman.

El SERVICIO. Estar disponibles de manera desinteresada y generosa ante cualquier
necesidad. Servir implica ponerse a disposicién de todos por igual, ayudar a que las
personas crezcan desde su realidad personal, aspirar a no ser imprescindibles,
desbrozar el horizonte para mirar mas lejos, querer a los colaboradores y buscar que
les vaya bien y puedan realizarse en todas sus dimensiones.

Potenciar un clima de CONFIANZA Y COLABORACION entre todo el equipo propio y
colaborador de EGIBIDE y entre el profesorado. No hacer nunca nada solo, y hacerlo
sin amor propio y con humildad, teniendo un plan para distribuir el trabajo, para
compartirlo y para dar responsabilidad. La motivacion, la confianza y esperanza en el
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futuro, la valoracion del trabajo diario y el trabajo cooperativo ayudan a generar una
cultura del esfuerzo.

A lo largo de presente documento presentaremos las visiones para cada uno de los retos
definidos, pero a modo de paraguas que recoge la finalidad ultima del trabajo estratégico,
podemos decir que la vision es continuidad de la definida en 2016.

Queremos hacer de EGIBIDE un centro educativo:
e Referente por su compromiso con una sociedad cohesionada;

e Con un modelo educativo innovador, que pone el foco en la
personay es coherente con nuestro carécter propio;

e Con una oferta en permanente renovacion, atractiva para
familias y alumnado.

Un centro educativo internamente unido.

5. Retos estratégicos

La reflexion realizada nos ha llevado a definir 7 retos estratégicos, que se recogen en el
esquema de la siguiente figura.

7@3'/“4‘5 2022-2027 Erronka Estrategikoak

5, Cultura de
miento 3. Cultura de
mutuo - g
innovacion
sisternatizada
(Evaluacidn, 1. Autonomia del
4. Liderazgoy pedagogia, oferta alumnado:
organizacién educativa) Construccion de

6. FOrmadcian

descentralizada su proyecto
personal

2. Accion tutorial

colectiva

Hezitzaileak Antolakuntza Prozesuak lkasleak
Educadores/as Organizacion Procesos Alumnado

En una lectura de derecha a izquierda, y con una ldgica de causa-efecto, vemos como el
primero de los retos se refiere al alumnado, destinatario y centro de nuestro proyecto
educativo, y nos coloca ante el reto de que él y ella aumenten su autonomia y colaborar a
que en el tiempo que pasa con nosotros avance en la construccion de su proyecto
personal, lo que implica su trabajo en las distintas dimensiones del crecimiento de la
persona®. Dos de las mas claras constataciones del diagndstico nos animan a caminar en
esta direccion: El hecho de no llegar a conseguir el avance en el proceso educativo de un
porcentaje significativo del alumnado, concentrado en el mas vulnerable; y la disonancia entre

4 Ver documento “la persona: identidad y mision” de Egibide, junio de 2014
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la percepcion de los educadores y del alumnado respecto a la cualidad de la propuesta
pedagogica de Egibide. Mientras sentimos que les ofrecemos una propuesta personalizada
y basada en proyectos, perciben una realidad mas unidireccional, basada en la transferencia
del conocimiento.

En segundo lugar, avanzando hacia la izquierda, nos encontramos con dos retos que apelan
a nuestros procesos internos. Se trata en primer lugar de una profundizaciéon y mejora de la
accion tutorial (una de nuestras reconocidas fortalezas), mejorando su sistematica y
profundizando en su carécter colectivo. En segundo lugar, nos encontramos con el reto de la
innovacién sistematicay orientada a mejorar la capacidad de alcanzar el reto del alumnado.

En tercer lugar, hemos de reconocer que el despliegue adecuado de los procesos
mencionados en la anterior dimension requiere de una reforma organizativa., mas capaz de
llevarlos a cao. El diagndstico de gestion pedagogica e institucional apunta a la necesidad de
configurar un liderazgo autbnomo y enfocado a la mejora continua, en todos los niveles de
la organizacion, y a una mayor descentralizacion. Ambas cuestiones se aterrizan en la
propuesta en el avance hacia equipos auto-gestionados.

Finalmente, en cuarto lugar, nos encontramos con el sustrato que posibilita todo lo anterior:
Los educadores y educadoras. En esta dimension se han identificado tres retos: el del
reconocimiento mutuo, el de la formacién técnica y humana para un desarrollo personal y
profesional, y el de la cohesidn internay externa basada en una comunicacién profesional
y cercana.

En la siguiente tabla se pueden ver los retos, con sus componentes identificados para el
proposito de la planificacion posterior, y la formulacion de los objetivos para cada uno de los
retos.

Reto COMPONENTES OBJETIVO

L Aumentar el grado de protagonismo del alumnado en su
La personalizacion (con | proceso de aprendizaje integral, a través de
participacion del e El desarrollo de su autonomia y de estrategias de

Autonomia del
alumnado:
Construccion de
Su proyecto
personal

alumnado) acompafiamiento personalizadas y coordinadas en el

Desarrollo de la
competencia espiritual
y civica del alumnado

equipo docente, basadas en sus propias capacidades,
metas e intereses; a través de una comunidad educativa
capacitada y convencida de la pertinencia y viabilidad
del proceso.

e La apertura de busquedas personales y acompafiadas
para la configuracion de la persona de manera integral,
incluyendo la espiritualidad y la llamada a ser agentes
de transformacion en la sociedad.

Accion tutorial
colectiva

Reforzar y sistematizar la accién tutorial colectiva,
personalizada y coherente en todo el centro,
acompafiando a un alumnado consciente de la importancia
del descubrimiento de su camino personal y el despliegue
de habilidades socio-afectivas y meta-cognitivas,
implicando al alumnado en la gestion de la convivencia y
la vida del centro.
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¥Egibide

sistematizada

educativa

Innovacién aplicada
sistematicamente en areas
y etapas

Reto COMPONENTES OBJETIVO
Evaluacion para la
INNovacion. Implantar y extender en toda la Organizacién una
Procesos pedagdgicos cultura de la innovacion, basada en un trabajo
sistematico y coordinado de los diferentes Equipos, que
Cultura de ] . >
iNNOVacion Renovacion de la oferta tiene en cuenta el contexto externo y la viabilidad de las

propuestas, incidiendo en la renovacién y la mejora de
los procesos pedagdgicos y en la evaluacion de los
mismos, y que favorezca la actualizacion de nuestra
oferta educativa.

Liderazgo y
organizacion
descentralizada

Avanzar en el grado de autonomia del conjunto de
educadores/as de Egibide, caminando hacia una
progresiva descentralizacion en el liderazgo y gestion
de la escuela.

Cultura del
reconocimiento
mutuo

Sistematizar y visibilizar practicas encaminadas a
reforzar una cultura de reconocimiento y de
acompafiamiento entre los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

Formacién
participada de
los educadores y
educadoras,
técnica y
humana

Comunidades de
aprendizaje

Formacién para un
proyecto educativo integral
coherente con el caracter
propio

Formacién para un
servicio profesional
pertinente

Llevar a cabo acciones formativas participativas y
eficaces, con capacidad para la socializacién de sus
contenidos y resultados, partiendo de un plan de
formacion y aprendizaje, que persiga la evolucion
profesional de los educadores en términos no solo
técnicos y tecnolégicos, sino también emocionales,
pedagogicos, tutoriales, de identidad y de innovacion.

Institucion y
equipos
cohesionados,
en base a la
comunicacion
interna y externa

Comunicacién interna con
alumnado, educadores y
familias

Comunicacién externa con
empresas, antiguo
alumnado y sociedad en
general

Aumentar la cohesién de la comunidad educativa a
través de la comunicacién multidireccional, interna y
externa, de los elementos clave de la propuesta
educativa de Egibide, fomentando la participacion de
las personas y organizaciones interesadas.

En el anexo 4 se puede ver el detalle de los asuntos (problemas) que cada reto pretende
resolver, la vision a cinco afios y el impacto esperado.
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Egibide

6. Vision y metas para cada reto estratégico

Estrategia 2022-2027

Reto 1: Autonomia del alumnado y proyecto personal / Componente 1: La personalizacion con participacion del alumnado

Objetivo

Aumentar el grado de protagonismo del alumnado en su proceso de aprendizaje a través del desarrollo de su autonomiay de estrategias de acompafiamiento personalizadas, basadas en sus propias capacidades, metas e

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Somos capaces de identificar las habilidades,
necesidades e intereses de cada estudiante
como punto de partida parala
personalizacion.

Al menos todos los primeros cursos de las tres etapas
han incorporado al proceso de aprendizaje mecanismos
de personalizacion, por los cuales el 100% del alumnado,
es protagonista del proceso, ha desarrollado habilidades
para establecer sus propias metas en funcion de sus
conocimientos e intereses previos (experienciay
contexto), incorporando herramientas de reflexion e
investigacion y acabando con la transferencia o
aplicacién de esos aprendizajes (accién).

El 100% de los grupos establecidos en el curso anterior
han llevado a cabo sus pilotajes, asegurando el
seguimiento, evaluacion y socializacion de los mismos
de cara a su mejoray ajuste (metacognicion).

Construccién de sentido y consolidacion de
aprendizajes: el 100% del claustro docente ha
participado en talleres formativos (de diverso grado de
profundizacion) en torno a un proceso de aprendizaje en
el que el alumnado, protagonista del mismo, establece
sus propias metas en funcidn de sus conocimientos e
intereses previos (experiencia y contexto),
incorporando herramientas de reflexion e investigacion
y acabando con la transferencia o aplicacion de esos
aprendizajes (accion), asi como en los cambios que ello
supone en nuestro modo de evaluar.

Fomentamos la autonomia y la participacion
del estudiante en el proceso de aprendizaje.

Se han establecido planes de extension de los pilotajes
al resto de los cursos de las tres etapas mediante
procesos de ejecucidn, seguimiento y mejora.

Un tercio de los docentes de cada etapa se haimplicado
en la construccidon de metas asociadas a este proceso
tanto a nivel personal como de su equipo docente, de
cara a la extensién de estos pilotajes en los préximos
cursos.

Implicar al menos un tercio de los docentes de cada
etapa en la construccién de metas asociada al proceso de
personalizacién tanto a nivel personal como de su
equipos docentes, participando en el disefio del pilotaje
allevar acabo en el curso 23-24.

El alumnado se siente parte de todos los
procesos educativos, incluidos los
transversales.

Aplicar mecanismos de personalizacién en un porcentaje
de aprendizajes superior al 25% del total de la carga
lectiva de cada etapa, mediante la ejecucidny
acompafamiento a los docentes segun lo establecido
por sus equipos en cada etapa para junio de 2023.

Lograr que al menos el 65% de alumnado de los grupos
piloto de cada etapa haya desarrollado su habilidad para
metas en funcién de sus conocimientos e intereses
previos e incorporara herramientas de reflexion e
investigacion y transferencia en sus procesos de
aprendizaje.

Todas las etapas-familias profesionales han
reflexionado sobre un plan para el desarrollo de la
autonomia del alumnado, la gestion de sus emocionesy
de los conflictos

Nos hemos formado para una personalizacion
que se despliegue desde el estudiante (no
por la multiplicacion de tareas del educador).

Lograr que al menos 50% de alumnado de los primeros
cursos de cada etapa haya desarrollado su habilidad para
formular metas en funcién de sus conocimientos e
intereses previos e incorporara herramientas de
reflexidn e investigacion y transferencia en sus procesos
de aprendizaje.

Identificar y documentar al menos dos casos de éxito
(asociados a dindmicas o alumno/a concreto) en cada
uno de los grupos de pilotaje de cara a su incorporacién
a la estrategia de personalizacién general del centro.

El porcentaje de alumando de modelo A que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 30% en primer ciclo de ESO
(A1), 35% en segundo ciclo de ESO (A2), 20% en
Bachillerato (B1)
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Egibide

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Aumentar el grado de protagonismo del alumnado en su proceso de aprendizaje a través del desarrollo de su autonomia y de estrategias de acompafiamiento personalizadas, basadas en sus propias capacidades, metas e

Visidon

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Se ha mejorado la competencia linglistica en

euskera.

Aumentar el nivel de satisfaccion de los estudiantes
respecto a su proceso educativo personalizado y
auténomo en un 15% entre 2022y 2027

Todas las etapas-familias profesionales han creado un
plan para el desarrollo de la autonomia del alumnado, la
gestion de sus emocionesy de los conflictos

El porcentaje de alumando de modelo B que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 55% en primer ciclo de ESO
(A2), 30% en segundo ciclo de ESO (B1), 45% en
Bachillerato (B2)

EL 100% de las etapas-familias profesionales aplican un
plan para el desarrollo de la autonomia del alumnado, la
gestion de sus emocionesy de los conflictos

El porcentaje de alumando de modelo A que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 40% en primer ciclo de ESO
(A1), 40% en segundo ciclo de ESO (A2), 25% en
Bachillerato (B1)

El porcentaje de alumando de modelo D que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 75% en primer ciclo de ESO
(A2), 60% en segundo ciclo de ESO (B1), 65% en
Bachillerato (B2)

El porcentaje de alumando de modelo A que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 50% en primer ciclo de ESO
(A1), 45% en segundo ciclo de ESO (A2), 30% en
Bachillerato (B1)

El porcentaje de alumando de modelo B que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 60% en primer ciclo de ESO
(A2), 40% en segundo ciclo de ESO (B1), 55% en
Bachillerato (B2)

El porcentaje de alumando de modelo B que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 65% en primer ciclo de ESO
(A2), 55% en segundo ciclo de ESO (B1), 70% en
Bachillerato (B2)

El porcentaje de alumando de modelo D que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 80% en primer ciclo de ESO
(A2), 70% en segundo ciclo de ESO (B1), 80% en
Bachillerato (B2)

El porcentaje de alumando de modelo D que alcanza el
nivel de euskera objetvo es: 90% en primer ciclo de ESO
(A2), 85% en segundo ciclo de ESO (B1), 90% en
Bachillerato (B2)
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Egibide

Reto 1: Autonomia del alumnado: Construccion de su proyecto personal /
Componente 2: Desarrollo de la competencia espiritual y civica del alumnado.

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Aumentar el grado de protagonismo del alumnado en su proceso de aprendizaje a través del desarrollo de su autonomia y de estrategias de acompafiamiento personalizadas, basadas en sus propias capacidades,

metas e intereses.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Los procesos educativos vinculados con las
competencias transversales y prioridades del
proyecto educativo estan estructurados
(planificados y evaluados) y se hacen visibles en la
organizacion.

La participacién en actividades extracurriculares
vinculadas a los proyectos de pastoral y ciudadania
transformadora se ha consolidado en la ESO, y ha
crecido un 20% en Bachillerato y FP.

La participacién en actividades extracurriculares
vinculadas a los proyectos de pastoral y ciudadania
transformadora se ha consolidado en la estapa de
ESOy ha crecido en al menos un 10% en las etapas
de Bachillerato y Formacion Profesional

El 100% del alumnado de ESO, Bachillerato y
primeros cursos de FP (excluyendo nocturno)
experimenta las propuestas de crecimiento
personal que posibilitan las preguntas
trascendentes y tienen invitaciones para participar
en espacios voluntarios creyentes o enfocados
hacia ello.

La satisfaccion del alumnado que participa en los
programas extracurriculares de los proyectos de
pastoral y de Ciudadania transformadora se coloca
por encima del 8.

Se ha formulado un plan general de educacion
para la ciudadania transformadora, que recoge los
elementos curriculares que se estan trabajando en
los distintos programas y las actividades extra
curriculares a promover.

La satisfaccion del global del alumnado con la
educacién en valores que se ofrece en el centro ha
mejorado en un 15% (item 8 de la encuesta al
alumnado)

La satisfaccion del global de las familias con la
educacion en valores que se ofrece en el centro ha
mejorado en un 15% (item 4 de la encuesta a
familias)
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Egibide

Reto 2: Accidn tutorial colectiva

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Reforzary sistematizar la accién tutorial colectiva, personalizada y coherente en todo el centro, acompafiando al alumnado en el descubrimiento de su camino personal y el despliegue de habilidades socio-
afectivas y meta-cognitivas, implicando al alumnado en la gestidn de la convivenciay la vida del centro.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Tenemos una tutoria enfocada al fortalecimiento
de habilidades socio afectivas y académicas, que
fomentan el desarrollo de la autonomia del
alumnado.

Acompaiiar el desarrollo de habilidades socio-
emocionalesy de autonomia en el 75% de los
estudiantes y familias meditante la ejecucion por
parte de los docentes de los PAT disefiados para
cada etapa.

Desarrollar habilidades para laimplantacién de los
PAT en el 100% de los turores/as mediante de su
participacion en talleres de formacién
relacionados con la gestidn socio-emocional y
afectiva.

Disefiar, revisar y/o actualizar, para junio de 2023,
el Plan de Accidn Tutorial de cada etapa,
secuenciado y adecuado a la realidad de cada una
de ellas y de su alumnado, incorporando el
acompainiamiento al desarrollo integral de los
estudiantes de manera auténoma. Debe incluir un
calendario de sesiones de tutoriay de atencién a
las familias y un sistema de evaluacion orientado a
su mejora.

Nos hemos formado en el uso de estrategias de
acompainamiento que fortalezcan las habilidades
socio-emocionales y metacognitivas.

Implicar en laimplantacién de la estrategia de
tutoria al 75% de docentes mediante su
participacion en procesos de formacién en torno al
PAT de cada etapa.

Atender sistematicamente desde la accién tutorial
al 100% de las familias de las tres etapas, mediante
la puesta en marcha de los mecanismosy
estrategias incorporados en los PAT disefiados en
2023.

Establecer mecanismos de seguimiento,
evaluacion y mejora del PAT de cada etapa,
mediante la participacion de los equipos de
tutores/as en talleres de socializacién y anélisis de
estos planes disefiados por los equipos lideres del
proceso.

Hemos sistematizado los tiempos y espacios para
laintervencidn de tutoria con el alumnado y las
familias, asi como la coordinacidn de estrategias
del equipo docente.

Aumentar el nivel de satisfaccion respecto a la
accion tutorial de los docentes, familias y
estudiantes atendidas en un 15% sobre la primera
medicion para 2027 segun lo disefiado en el curso
23-24.

Aumentar el nivel de satisfaccidn respecto ala
accion tutorial de los docentes familias y
estudiantes atendidas en un 5% para 2025 sobre la
primera medicién segun lo disefiado en el curso 23+
24

Contamos con equipos, en los que participa el
alumnado, para la gestion de la convivencia.

Identificar, documentary sistematizar los casos de
éxito (asociados a dindmicas o alumno/a concreto)
de cara alaincorporacion de estrategias al proceso
de tutorizacion colectiva del centro.
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Egibide

Reto 3: Cultura de innovacion sistematizada / Componente 1: Evaluacién paralainnovacion

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Implantar y extender en toda la Organizacidn una cultura de lainnovacién, basada en un trabajo sistematico y coordinado de los diferentes Equipos, que incida especialmente en la renovacién y la mejora de los
procesos pedagdgicos y en la evaluacidn de los mismos, y que favorezca la actualizacion de nuestra oferta educativa.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Hemos disefiado herramientas propias parala
evaluacidn por competencias, que se inserten en
la practica educativa.

El 75% de los docentes haintegrado en su practica
educativa y en su forma de evaluar el desarrollo
de las competencias especificas de su asignatura,
mddulo o ambito, contribuyendo al perfil de
salida del alumnado definido por Egibide para
cada Etapa

El 100% de los docentes ha aplicado lo programado
alolargo del curso anterior.

El 100% de los docentes ha sido formado en la
evaluacién por competenciasy en la nueva
estructura curricular.

Se ha consolidado una estrategia de evaluacion
centrada en el proceso educativo y el progreso del
estudiante en el desarrollo de competencias,
vinculandolo como protagonista de su aprendizaje
-incluyendo la participacién del alumnado e
informando a las familias-.

Incrementar en un 25% la participacién del
alumnado en sus procesos de evaluacion al
incorporar la estrategia de seguimientoy
evaluacién de proceso y progreso

El 100% de los docentes ha ajustado la aportacion
de cada materia o ambito al perfil de salida
definido por Egibide para cada etapa.

El 100% de los docentes ha disefiado las
programaciones de su materia o dmbito en base a
la formacidn recibida de cara al curso 23-24.

Incrementar en un 15% el nivel de satisfaccion del
alumnado respecto a su proceso e

Incrementar en un 15% la participacién del
alumnado en sus procesos de evaluacion al
incorporar la estrategia de seguimientoy
evaluacién de proceso y progreso
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Egibide

Reto 3: Cultura de innovacion sistematizada / Componente 2: Procesos pedago6gicos

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Implantar y extender en toda la Organizacion una cultura de la innovacidn, basada en un trabajo sistemético y coordinado de los diferentes Equipos, que incida especialmente en la renovacion y la mejora de los

procesos pedagogicos y en la evaluacion de los mismos, y que favorezca la actualizacion de nuestra oferta educativa.

Visidn

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Se han desarrollado proyectos de renovacién del
espacio docente de aulas, talleres y laboratorios
para favorecer los procesos de innovacién
educativa definidos y la actualizacidn tecnoldgica
de los mismos

1. Curriculum. El 75% de las etapas-familias
profesionales han implantado, revisado y ajustado
las actividadescurriculares, complementarias y
extracurriculares propuestas

1. Curriculum. Todas las etapas-familias
profesionales han elaborado una propuesta de
actividades curriculares, complementarias y
extracurriculares a desarrollar coherentes con el
perfil de salida definido

1. Curriculum. Todas las etapas-familias
profesionales han realizado un analisis de las
actividades curriculares, complementarias y
extracurriculares a desarrollar coherentes con el
perfil de salida definido.

Somos una organizacién enfocada al desarrollo de
la autonomia del alumnado, teniendo claras las
competencias que permita a los estudiantes
aprender para laviday la excelencia personal.

2. Metodologia. Todas las etapas-familias
profesionales han implantado, revisado y ajustado
las tecnologias clave definidas y el proceso de
digitalizacién.

2. Metodologia. Todas las etapas-familias
profesionales han elaborado una propuesta de
implantacién de las tecnologias clave definidas y
el proceso de digitalizacion .

2. Metodologia. Todas las etapas-familias
profesionales han realizado un analisis de las
tecnologias clave y el proceso de digitalizacién a
incorporar en su ambito en los préximos cursos
(basadas en el perfil de salidad definido).

Disponemos de un despliegue articulado,
coherente con el perfil de salida del alumnado, de
las actividades curriculares, complementarias y
extracurriculares que se ofrecen en el centro

2. Metodologia. Todas las etapas-familias
profesionales aplican, revisan y ajustan su un plan
de digitalizacion (B2).

2. Metodologia. Todas las etapas-familias
profesionales han creado un plan de digitalizacién.

2. Metodologia. Todas las etapas-familias
profesionales han reflexionado sobre un plan de
digitalizacién.

La estructura lectiva (espacios y tiempos) permite
alosylas docentes orientar a los estudiante en el
uso herramientas para la gestion de las
emociones, los conflictos y fortalecer su
autonomia.

2. Metodologia. El 100% de los educadores de
todas las etapas se han certificado en competencia
digital.

2. Metodologia.El 75% de los educadores de todas
las etapas se han certificado en competencia
digital (B2).

2. Metodologia. Se ha realizado el Plan Digital de
Centro acorde con el nuevo modelo de madurez
TIC.

Se ha consolidado el proceso de digitalizacién de
la escuela de modo paralelo al desarrollo de la
competencia digital del alumnado, de forma
coherente y sin perder de vista el perfil de salida.

3. Espacios y organizacion. Tras la definicién de
forma coherente con el modelo pedagdgico a
implantar de una propuesta de espacios para
favorecer lainnovacién educativa, se ha realizado
una implantacién piloto por etapa de dichos
espacios.

3. Espacios y organizacion. Los equipos de
innovacion de las tres etapas (ESO, Bachillerato y
FP) han disefiado y definido una propuesta de
espacios para favorecer lainnovacién educativa.

3. Espacios y organizacion. Se haincorporado a la
reflexion de los equipos de innovacidn de las
diferentes etapas la definicién de los espacios que
favorezcan lainnovacién educativa.
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Egibide

Reto 3: Cultura de innovacion sistematizada / Componente 3: Renovaciéon de la oferta educativa

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Implantar y extender en toda la Organizacion una cultura de la innovacion, basada en un trabajo sistematico y coordinado de los diferentes Equipos, que incida especialmente en la renovaciény la
mejora de los procesos pedagdgicos y en la evaluacion de los mismos, y que favorezca la actualizacidn de nuestra oferta educativa.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Se cuenta con una oferta actualizada

Contamos con un procedimiento consensuado
para la toma de decisiones sobre la puesta en
marcha de nuevas ofertas educativas, lo aplica de
forma periddica, lo evaltay lo ajusta

Se ha definido un procedimiento consensuado de
decisidon en materia de renovacién de la oferta
educativa que incluya aspectos tales como las
necesidades de la sociedad y de sus
organizaciones, los intereses y perfiles diversos
del alumnado de las diferentes etapas educativas,
la conexion con la formacidon superior universitaria
y la sotenibilidad interna

Se han resuelto, sobre la base de los criterios que
hoy dia se tienen en cuenta, las decisiones
inmediatas que deben ser tomadas en este
ambito.

La oferta educativa es pertinente y responde a las
necesidades de la sociedad y sus organizaciones

La oferta educativa atiende a la diversidad de
perfiles de alumnado en las diferentes etapas.

La oferta educativa estd conectada con la
educacién superior

Reto 3: Cultura de innovacién sistematizada / Componente 4: Innovacién aplicada sistematicamente en areas y etapas

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Se ha extendido a todo el equipo la cultura de
aprendizaje continuo y practica que permita
reflexionar sobre los avances y las oportunidad
para el fortalecimiento de los procesos de
innovacion.

El 75% de las dreas y etapas cuentan con equipos
que ponen en practica un proceso compartido de
gestién y evaluacién coordinada de lainnovaciény
la creatividad.

El 100% de las etapas y areas han definido los
integrantes de los equipos para la gestion de la
innovacion en su ambito,.

Se ha disefiado el proceso compartido de gestién
de lainnovacién

Existen criterios comunes vinculados al modo que
entendemos se aprende, con aplicaciones
diversas y adaptadas por etapa o subetapa

Incrementar en un 15% el nivel de satisfaccién
respecto al proceso de innovacion que se
desarrolla en Egibide

El 100% de las etapas y areas han fijado los
objetivos a alcanzar y han establecido su dinamica
de trabajo.

Se han ejecutado algunas experiencias piloto de
su implantacion.

Se han creado espacios que facilitan la creatividad
y la construccidn colectiva en un ejercicio
interetapa.
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Egibide

Reto 4: Liderazgo y organizacion descentralizada

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Avanzar en el grado de autonomia del conjunto de educadores/as de Egibide, caminando hacia una progresiva descentralizacion en el liderazgo y gestidn de la escuela que dé respuesta a un sentido compartido.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Disponemos de equipos auto-gestionados en
relacion con la practica de aulay la gestidn del
centro, coordinados entre siy enfocados a metas
en su ambito de responsabilidad, que autoevaltan
y corrigen el rumbo.

El 75% de las areas y campus se han organizado en
base a equipos autogestionados.

Nota: No es preciso que todos los educadores
participen

En el 100% de las direcciones se ha extendido la
dinamica equipos autogestionados en todas las
areas (no docentes) o campus (docente).

En el 100% de las direcciones hay al menos un
equipo piloto que ha definido su ambito de
autonomia, sus vinculos externos de colaboraciéon
y método de trabajo, compuesto por educadores 'y
lideres intermedios, acompafiados por la direccion
correspondiente

La organizacién de los propios equipos incluye
tiempos para la coordinacién interna e inter-etapa
del equipo docente.

Aumentar un 15% el nivel de satisfaccion de los
educadores/as con su participacion en la gestion
del centro educativo y su proyecto (item 40 de la
encuesta de satisfaccion).

El 100% de los grupos piloto ha identificado y
documentado las estrategias de éxito (y las
estrategias fallidas) para progresaren en el
liderazgo horizontal y los equipos
autogestionados.

El 100% de las personas en posiciones de liderazgo
en la escuelaidentifica sus fortalezas y
debilidades y elabora un plan de mejora personal
en este dmbito, medante sesiones de trabajo para
el reconocimiento y apropiacion del modelo de
liderazgo de Egibide.

La organizacidn, en sus distintos niveles, dispone
de metas claras y conocidas, construidas de
manera compartida y conectadas con el proyecto
global del centro

100% del equipo de lideres/lideresas cuenta con

autonomia suficiente para liderar por si mismo la
innovacion en su ambito, gestionar el cambioy el
conflicto.

Aumentar un 5% el nivel de satisfaccién de los
educadores/as con su participacion en la gestion
del centro educativo y su proyecto (item 40 de la
encuesta de satisfaccion).

La estructura organizacional facilita la
participacion en latoma de decisiones y el
liderazgo de los equipos.

El 100% de los lideres/lideresas ha aumentado sus
habilidades de gestion horizontal (modelo de
liderazgo de Egibide), apoyados/as en su plan de
mejora

Los equipos de liderazgo y coordinacién se han
fortalecido en su capacidad de generary
comunicar una vision inspiradora, se presentan
cohesionados, abordan el cambio y el conflicto,
promueven la gestidn horizontal y acompaiian a
las personas de sus equipos.
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Egibide

Reto 5: Cultura del reconocimiento mutuo

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Sistematizar y hacer visibles practicas encaminadas a reforzar una cultura de reconocimiento y de acompafiamiento entre los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Visién

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Existe una sistematica para la identificacion de los
reconocimientos expresos necesarios, expresados
en forma de respeto por las necesidades de las
personas y de informacion sobre la situacién de la
organizacién, que se trabaja por parte de los
equipos de las personas lideres.

El item 7 de la encuesta a educadores/as ("El
reconocimiento que recibes") ha alcanzado la nota
de 8

El 75% de los educadores/as y del alumnado ha
participado en dindmicas de reflexién sobre el
reconocimiento otorgado y recibido.

El 80% de los lideres ha puesto en marcha
estrategias de acompafiamiento y reconocimiento
a personas de sus equipos, apoyados en formacién
vinculada con esas habilidades.

El reconocimiento es suficientemente visible en la
organizacion.

El conjunto de mecanismos de reconocimiento
esta sistematizado, es conocido, y se aplicaen la
organizacion.

El reconocimiento (capacidad para hacerlo) ha sido
incluido en el proceso evolutivo (educadores/as) y
en el PAT de cada etapa (alumnado).

Se ha desarrollado una cultura del reconocimiento
entre las personas, junto con la confianza de
partida en ellas, la critica y aportacidn constructiva
y empdtica, y la escucha abierta y receptiva.
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Egibide

Reto 6: Formacion participada por los educadores, técnicay humana
Componente 1. Comunidades de aprendizaje

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Llevar a cabo acciones formativas disefiadas de manera participativa y con capacidad para la socializacion de sus contenidos y resultados, partiendo de un plan de formacion y aprendizaje, que persiga la evolucién

profesional de los educadores en términos no sélo técnicos y tecnoldgicos, sino también emocionales, pedagdgicos, tutoriales, de identidad y de innovacién.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Se ha fortalecido una red de colaboracién docente
que concentre las experiencias de éxito en el aula
y los recursos creados, y que facilite el aprender
unos de otras

75% de las materias cuentan con recursos
compartidos en una red virtual, previo desarrollo y
validacion de equipos, tras encuentros
presenciales con el fin de mejorary actualizar la
formacion al alumnado y optimizar tiempos

Establecer 2 encuentros al afio para compartir
conocimiento, metodologias y recursos por
familias profesionales o equipos docentes
(intercampus) y otros 2 encuentros interetapas

Identificar el proceso para escalar la puesta en
practica de una comunidad de aprendizaje,
mediante la realizacion de un piloto de
comunidad de aprendizaje en las tres etapas, o
alguna drea

La figura de tutor guia para los nuevos educadores
se hareforzado, asignando tiempo para el
acompafiamiento y formacidn al inicio de curso.

Aumenta un 15% el nivel de satisfaccion de
educadores/as con los procesos formativos.

Un 100% de los educadores ha realizado una
autoevaluacién en relacion con el mapa de
competencias.

Un 20% de los educadores ha hecho una
autoevaluacién de acuerdo con un mapa
actualizado de competencias (programa piloto)

Existen espacios de formacion participativa, que
permita definir las habilidades y plan de
aprendizaje que desean desarrollar los docentes,
para enriquecer su practica pedagdgica y aportar a
las metas de la organizacién

Un 75% de los educadores cuenta con un plan
personalizado consecuencia de una
autoevalaucién contrastada y un 66% realiza
acciones formativas vinculadas con el plan.

Un 50% de los educadores/as cuenta con un plan
de formacién personal consecuencia de una
autoevaluacién contrastada con la organizacién
para 2024.

Un 25% de los educadores/as ha realizado
acciones formativas vinculadas con su plan
personalizado para 2024.

5/12/2022

Péagina 22




Egibide

Reto 6: Formacion participada por los educadores, técnicay humana
Componente 2: Formacién para un proyecto educativo integral coherente con el caracter propio

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Llevar a cabo acciones formativas disefiadas de manera participativa y con capacidad para la socializacion de sus contenidos y resultados, partiendo de un plan de formacion y aprendizaje, que persiga la evolucién

profesional de los educadores en términos no sélo técnicos y tecnoldgicos, sino también emocionales, pedagdgicos, tutoriales, de identidad y de innovacién.

Visién

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Formacién suficiente para educadores en las
herramientas de la inteligencia emocional y
resolucién de conflictos.

El 75% de los educadores/as participan en la
formacion programada en identidad del centro
para 2024

El 100% de los educadores/as con menos de 10
afios de antigliedad participan en la formacion
programada en identidad del centro para 2024

Los educadores de reciente incorporacién han
tenido una exposicidn y reflexién sobre el caracter
propio de Egibide y su proyecto educativo
(formacion en identidad y misidn)

El 75% de los educadores/as participan en la
formacion programada vinculada a la renovacion
pedagdgica para 2024.

El 50% de los educadores/as participan en la
formacion programada vinculada a la renovacién
pedagdgica para 2024.

La organizacién dispone de conocimientos basicos
de neurocienciay su aplicacién en el aprendizaje.

Los educadores tienen espacios periddicos para
reencontrarse con laidentidad del centro, que
incluyen la recreacion colectiva de la misma.

Existe una sistematica de formacién
autogestionada por los equipos, centrada en las
necesidades expresadas por los docentesy los

retos identificados en lainstitucion.
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Egibide

Reto 6: Formacion participada por los educadores, técnicay humana

Componente 3: Formacién para un servicio profesional pertinente

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Llevar a cabo acciones formativas disefiadas de manera participativa y con capacidad para la socializacion de sus contenidos y resultados, partiendo de un plan de formacién y aprendizaje, que persiga la evolucion

profesional de los educadores en términos no sélo técnicos y tecnoldgicos, sino también emocionales, pedagdgicos, tutoriales, de identidad y de innovacién.

Visién

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

La organizacién dispone de un sistema de
identificacion de las tecnologias novedosas
relevantes para el servicio que ofrecemos, en
colaboracidn con las empresas y otras
organizaciones.

El 100% de las familias profesionales cuentan con
un plan de formacidn en las tecnologias
emergentes mas importantesy el plan de
inversiones recoge las necesarias para dichas
tecnologia.

El 100% de las familias profesionales cuentan con
al menos un resultado de la identificacion de
tecnologias emergentes relevantes.

El 50% de las familias profesionales cuentan con
un el primer resultado de laidentificacién de
tecnologias emergentes relevantes

Hemos incorporado las tecnologias novedosas
relevantes en el plan de formacién de educadores
docentes

El 50% de las familias profesionales cuentan con
un plan de formacion en las tecnologias
emergentes mas importantesy el plan de
inversiones recoge las necesarias para dichas
tecnologia.
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Egibide

Reto 7: Institucién y equipos cohesionados, en base a la comunicacion internay externa
Componente 1: Comunicacion interna con alumnado, educadores y familias

Objetivo

Estrategia 2022-2027

Aumentar la cohesidn de la comunidad educativa a través de la comunicacidn, interna y externa, de los elementos clave de la propuesta educativa de Egibide, fomentando la participacion de las personas y

organizaciones interesadas.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

La plataforma de comunicacion es el canal
primordial para los mensajes relevantes en ambas
direcciones estre las familias y el centro educativo

El 100% de la las circulares y comunicaciones
relevantes a familias se realizan sélo a través de la
plataforma.

Al menos el 75% de la las circulares y
comunicaciones relevantes a familias se realizan
sélo a través de la plataforma.

Al menos el 50% de la las circulares y
comunicaciones relevantes a familias se realizan
sélo a través de la plataforma.

Las familias reciben informacion completay a
tiempo sobre los servicios complementarios que
ofrece el centro.

El 75% de las familias utiliza la plataforma para
realizar los diferentes tramites académicos,
mediante formacion, recordatorios y evitando
dobles vias de comunicacion.

Al menos el 50% de las familias utiliza la
plataforma para realizar los diferentes tramites
académicos, mediante formacidn, recordatorios y
evitando dobles vias de comunicacion.

Al menos el 25% de las familias utiliza la
plataforma para realizar los diferentes tramites
académicos,mediante formacidn, recordatorios y
evitando dobles vias de comunicacion.

Las familias se incorporan, aunque sea de manera
incipiente, en las reflexiones sobre el futuro del
centro (incluido en 22-I)

Aumenta un 10% el nivel de satisfaccion de
educadores/as con la comunicacién interna.

Aumenta un 5% el nivel de satisfaccion de
educadores/as con la comunicacién interna.

El 100% de las informaciones que desde los
equipos de coordinacion académica llegan a las
reuniones de tutores estan también al alcance de
los docentes no tutores.

Se han revisado los canales de comunicacion
institucionales que permiten la interconexion
entre las etapas y campus para lograr un equipo de
trabajo informado y conectado.

Al menos un 15% de los educadores socializa
informacién vinculada con su trabajo a través de la
intranet del centro

Al menos un 20% de los educadores ha aportado
ideas sobre cdmo mejorar la comunicacion interna
o lanecesidad de nuevos canales de comunicacién.
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Reto 7: Institucién y equipos cohesionados, en base a la comunicacion internay externa
Componente 2: Comunicacidon externa con empresas, antiguo alumnado y sociedad en general

Autonomia del alumnado: Comunicacién externa

Objetivo

Aumentar la cohesion de la comunidad educativa a través de la comunicacidn, interna y externa, de los elementos clave de la propuesta educativa de Egibide, fomentando la participacién de las personas y

organizaciones interesadas.

Vision

Metas a largo

Metas a medio

Metas a corto

Egibide se identifica con "confianza" y con oferta
educativa pertinente y amplia

Las etapas de ESO y Bachillerato alcanzan un NPS
positivo en 2026y la FP lo mejora respecto al curso
21-22.

Las tres etapas mejoran su NPS en relacién con el
estudio de marca del curso 21-22.

Al menos 10 familias de cada etapa se han reunido
con el equipo de comunicacién y/o con lideres
intermedios para contrastar y valorar el estudio de
marca realizado en el curso 2021-2022, sacando
nuevas lineas de accidn a futuro.

Egibide esta presente on line mostrando el trabajo
diario. Pequeiias pildoras de formacion.

Un 100% de familias profesionales cuentan con una
herramienta de comunicacion y organizacion de la
informacion que proviene de empresas y organiza

Un 100% de familias profesionales cuentan con una
herramienta de comunicacion y organizacion de la
informacién que proviene de empresasy
organizaciones externas.

Al menos un 80% del alumando titulado en el curso
anterior se inscribe en el aplicativo de la bolsa de
empleo

Lainclusion es laidea fuerza del centro (ensefianza
personalizada, tutoria, estabilidad de educadores,
perfil de salida por el que se trabaja, convivencia
positiva que construye comunidad, persona en
integridad (valores, espiritualidad, conocimientos y
habilidades)

Alcanzamos un NPS positivo entre las empresas y
organizaciones para la formacion a mediday los
proyectos de innovacidn

El 100% de los educadores utilizan la bolsa de
empleo para la gestidn de las ofertas.

Todas las familias profesionales han generado un
espacio de relacion con empresas y organizaciones
referentes en su sector con el objetivo de definirlas
competencias clave del alumnado, las tendencias
tecnoldgicas del sector, posibilidades de
colaboracion...

Se cuenta con un servicio de bolsa de empleo que da
una respuesta agil y efciente tanto a las necesidades
de insercion laboral de nuestros titulados como a las
necesidades de contratacion de las empresas

Egibide tiene un dreay un equipo de personas
involucradas en la realizaciéon de proyectos de
innovacion y mejora con las empresas de nuestro
entorno (incluyendo implantacién de ODS)
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Anexo 1: Documento marco de la reflexion

Egibide cuenta con una planificacion estratégica para el marco temporal 2016-2021. Siguiendo con el
calendario de la anterior reflexion, el afio 2021 era el previsto para hacer la reflexién marco para el siguiente
periodo, 2022-2027. La pandemia ha impedido programar el trabajo y realizarlo con normalidad durante el
primer semestre del afio, por lo que el gjercicio comenzara en octubre de 2021 y se extendera durante
todo el curso 2021/2022, de modo que se pueda dar lugar a la participacion y consulta necesarias.

Durante el curso 2020/2021, en cualquier caso, hemos programado dos actividades vinculadas con el
proceso a realizar durante el proximo curso:

En primer lugar, durante los meses de noviembre y diciembre de 2020, un equipo de 15 personas
(apoyado después por el equipo directivo al completo) ha realizado una autoevaluacién de la
organizacién tomando como base el modelo de rasgos de identidad y mision de las obras vinculadas a
los jesuitas, que ha dado como resultado la priorizacion de acciones de mejora que se presenta en el
anexo | de este documento. La identificacién de fortalezas y debilidades internas en relacién con dicho
marco es una aportacion relevante para el analisis interno de la organizacion.

En segundo lugar, entre marzo y junio de 2021 se han programado una serie de encuentros “Bidea
Eginez” en los que profundizar en distintos elementos del contexto educativo en el que trabajamos,
para generar una reflexion compartida para el andlisis externo de la reflexion estratégica, identificando
las oportunidades mas relevantes en nuestro campo de trabajo, y apuntando el modo de abordarlas
como organizacion.

En las siguientes lineas se presenta la propuesta inicial de los temas que se proponen para esta serie de
encuentros, mitad virtuales mitad presenciales, con los que nos iremos aproximando a la reflexion
estratégica. Los temas seleccionados han sido los siguientes:

1.

Las (nuevas) teorias pedagoégicas y el apoyo de las TIC para las mismas:

El debate sobre la innovacién pedagégica no es nuevo. Enfocar nuestra actividad al aprendizaje, y no
tanto a la ensefianza; el aprendizaje por proyectos o retos, vinculado a la teoria del aprendizaje por
descubrimiento; la irrupcion de la neurociencia y las inteligencias mudltiples; el impulso a una
personalizacion de la educacién; la educacién entendida como liberacién de la persona frente a un
contexto que la instrumentaliza... son elementos que ya durante al menos tres décadas se vienen
proponiendo en el panorama educativo. Queda a cada profesional o centro educativo, encontrar el
modo de aplicar todo esto en el dia a dia del centro, aunque siendo la educacion reglada un sistema
con multiples rigideces (curriculum oficial, horarios lectivos, divisién estricta de las materias, ratios
alumnado/profesorado), la dimensién sistémica tiene mucho que decir para las posibilidades de futuro
de estas pedagogias renovadoras.

Més recientemente, las TIC han irrumpido en el escenario educativo, posibilitando una ampliacion
radical de las fuentes de informacion, asi como nuevos canales de comunicacion entre docentes y
alumnado, y dentro de ambos grupos. Junto con sus evidentes ventajas y posibilidades, las
incertidumbres vinculadas con el desconocimiento del impacto en el desarrollo personal de los nuevos
modos de aprender y el dominio de las grandes multinacionales tecnologicas nos hace mirar con
cierta desconfianza a esas herramientas. Sin embargo, las tenemos entre nosotros.

Ambos debates son importantes para la propuesta educativa futura de Egibide. Acertar en su
aplicacién en nuestro contexto especifico es una de las claves de éxito, como ya recogia nuestra
anterior reflexion estratégica en el reto 1, que buscaba consolidar y desplegar la implantacion de
nuestro modelo educativo propio, implicando a educadores, alumnos y familias. Se han realizado
iniciativas y proyectos en todas las etapas vinculadas a ello (Proiek2d, 1x1; Errok2d, Balio2d, proyecto
SUM, Iker2d, Giza2d).

Nuestro contexto es muy especifico. Familias de ISEC medio o bajo, alta diversidad, orientacion
profesionalizante... Siempre (como hasta ahora) debemos plantearnos cuéales son las claves de la
innovacion pedagdgica en este contexto. Una innovacién que permita conectar mejor con nuestro
alumnado para que pueda avanzar mas en su aprendizaje integral. Preguntas como las siguientes
aparecen en el horizonte:
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e ;Cual es el equilibrio que vamos encontrando entre contenidos y desarrollo de competencias, y
gué consecuencias tiene para nuestras practicas de futuro?

e ;Qué papel juegan los elementos transversales (igualdad de género, justicia social,
medioambiente, espiritualidad) en nuestro proyecto educativo?

e ;Dobnde esta el equilibrio que permite el desarrollo de la competencia digital mediante el uso de
las nuevas tecnologias para el aprendizaje con el avance en sus conocimientos y competencias?

2. Lasociedad en la gue vivimos. Impactos e implicaciones para la educaciéon

¢ Para qué sirve una escuela, un centro educativo? ¢ Cual es su funcion social? La escuela es una
institucion que cumple con una serie de funciones definidas por la sociedad en la que esta inscrita.
Formalmente, se podria definir como “la transmision de la cultura acumulada a las nuevas
generaciones es necesaria para la reproduccion y el progreso sociales. Se convierte, por €so, en una
actividad central en su dinAmica general y en su vida cotidiana”. Ademas, “la escuela es la institucion
socializadora por excelencia que configura la identidad de los sujetos con los valores centrales de la
cultura dominante de la sociedad” (Fernandez Palomares, 2003).

Para otros, estas funciones socializadoras arrastran las mismas contradicciones que la sociedad lleva
en su ser. La desigualdad (socioeconomica, cultural, identitaria o de género) que vemos en nuestras
sociedades se reproducen en el ambito escolar (Martin Criado, 2010), por ejemplo. De ahi que, para
otros, mas que reproductora cultural, la escuela deberia apuntar mas hacia la transformacion de la
realidad en la que esta inscrita, favoreciendo la movilidad y la cohesién sociales.

En suma, la escuela no se entiende sin la sociedad a la que sirve, y para que una escuela pueda
entender su funcion y colocarse en el sitio que desea en el eje reproduccion-transformacion de la
cultura, necesita entender a fondo las claves de dicha cultura, que sin afan de exhaustividad, podemos
resumir en:

e Meritocracia: Es el culto a los mejores y mas capaces, que da lugar a una creciente desigualdad
de hecho, tanto econdémica como personal y cultural, que se transmite de generacién en
generacion. La sociedad ha interiorizado que “a quien le va mal, sera que no se ha esforzado
suficiente” o “a quien le va bien, sera porque es mejor y trabaja mas”. Se ha constatado que los
postulados meritocraticos, que sostienen que el acceso universal al sistema educativo garantiza
el éxito de todos aquellos que se esfuerzan y trabajan, no tienen en cuenta un factor fundamental:
el éxito educativo tiene una relacion directa con el origen socioecondmico y cultural del alumno.
La escuela no es neutra frente a la desigualdad. Este paradigma es tan fuerte, que ni los continuos
escandalos de corrupcion de las élites sociales lo impactan de forma decisiva, es decir, para
cambiar el modo de afrontar elementos tan decisivos como la educacion. En este contexto, un
25% de juventud (entre 25 y 40 afios) que en Euskadi no ha pasado de titular la ESO, no es un
problema sangrante.

e Globalizacion: Egibide conoce la globalizacion. Escolariza alumnado de 56 nacionalidades, con
las dificultades de gestion del proceso educativo del alumnado extranjero, y también del autéctono.
Pero ese es el resultado de la ultima y mas dificultosa fase de la globalizacién, la movilidad
humana, que conoce muchas mas barreras que la cultural o la econémica. Cuando hablamos de
educacion, y mientras la pedagogia nos centra en la personalizacion y el aprendizaje
contextualizado y significativo, la globalizacidon de PISA apunta a la estandarizacién mundial (o al
menos en la OCDE) de las evaluaciones y, por tanto, de los aprendizajes. La informatizacion de
la vida social refuerza este paradigma.

e Informatizacién (Tecnologia digital y Big data): El acceso al conocimiento abre nuevas y potentes
posibilidades para las personas, pero también exige un aprendizaje permanente, que puede
derivar en ansiedad y auto-explotacién. Adquirir las herramientas y estrategias (competencias)
necesarias para manejar la informacion que nos llega (discernimiento, pensamiento critico,
habilidad para buscar, elegir y comprender la informacion...) se ha convertido en uno de los
principales objetivos: aprender a aprender. Por otro lado, mas alla del impacto micro en los

5/12/2022 Pagina 28



)‘@l/bld'e Estrategia 2022-2027

procesos de ensefianza-aprendizaje, la informatizacion de la vida social, politica y econémica
condiciona y refuerza el sesgo utilitarista de toda decision, orientdndola a la eficacia, lo util... que
en la mayor parte de las ocasiones, es lo que produce beneficio econémico. La escuela y los
procesos educativos no son ajenos a este fenédmeno. Marina Garcés lo resume del siguiente modo:
"La escuela del futuro ya se ha empezado a construir y no la estan pensando los estados ni las
comunidades, sino las grandes empresas de comunicacién y los bancos. No tiene paredes ni
vallas, sino plataformas online y profesores las 24h. No le hara falta ser excluyente, porque sera
individualizadora de talentos, de recorridos vitales y de aprendizaje. Practicara la universalidad sin
igualdad: una idea en la que tenemos que empezar a pensar porque sera, si no lo es ya, la
condicién educativa de nuestro tiempo" (Garcés, 2017).

e Consumo y consumismo: La sociedad en la que vivimos ha hecho del consumo el motor de su
desarrollo, podriamos decir que es el motor oculto del bienestar. conecta con deseos muy
poderosos del ser humano, pero que no siempre le llevan a la realizacién personal y a la cohesion
social. En ese contexto, la profesionalizacién se confunde con la empleabilidad y el acceso a los
mejores salarios, la eficiencia econémica de las organizaciones escolares se convierte en un
objetivo en si mismo, la oferta educativa se transforma en un mercado competitivo y, por reaccién,
las cuestiones relacionadas con la sostenibilidad del planeta, los limites al consumo y la educacion
para la salud comienzan a abrirse paso en la educacion.

En este contexto, con sus amenazas y oportunidades, ¢ Cuales deberian ser los objetivos de una
escuela? ¢Qué retos deberia asumir? ¢Qué y cédmo deberia ensefar? ¢ Qué proyecto de persona y
sociedad defender? ¢ Cémo alcanzar una unidad interna para educar en ese proyecto de persona y
sociedad?

3. Desigualdad en el sistema educativo: El reto de la equidad, la diversidad vy la inclusién social

La segregacion escolar es un tema de actualidad en el debate educativo estatal y local. No se trata
de un debate importante en el escenario de la pelea partidista o ideolégica. Es una cuestion de justicia
y de futuro para una parte relevante del alumnado de Egibide. somos conscientes de que una parte
del alumnado de la ESO abandona sus estudios al finalizar esta etapa (en el entorno del 15 o0 20%),
con o sin titular la misma. Es la semilla de futuros problemas de desempleo y exclusion social.

Es un tema en el que estamos trabajando como centro, y que recoge la atencién de agentes sociales
diversos (asociaciones de familias, sindicatos, asociaciones de centro de titularidad publica, partidos
politicos, ONGs), pero somos conscientes de lo complicado que ha resultado en los Ultimos afios
conseguir recursos y poner en marcha programas que mejoren las condiciones del trabajo que
hacemos cada dia en este contexto de alta diversidad (en capacidades y proceso educativo del
alumnado) en el que trabajamos. Las posibles medidas de apoyo al alumnado y a los centros se
acaban perdiendo en los debates sobre las redes educativas, la disponibilidad de los recursos y las
prioridades presupuestarias. La situacion es complicada en la educacién obligatoria, pero es alin mas
dificil en la postobligatoria que, por otra parte, es tan necesaria para el proyecto de vida futuro de
nuestros jovenes como la obligatoria.

La reciente reforma de la ley marco de educaciéon (LOMLOE) incluye la equidad en el sistema como
uno de los dos grandes objetivos educativos, junto con la calidad de la ensefianza, tradicional objetivo
asumido por las anteriores leyes educativas. Para ello, prevé diversas medidas. Medidas de indole
curricular, con un enfoque en el que se pretende prestigiar itinerarios como la FPB o la diversificacion
curricular. Medidas en el ambito de la orientacién y la personalizacién, con la prevision de programas
de refuerzo para alumnado con retraso en el avance educativo, incluyendo en este espacio al
alumnado con dificultades socioeducativas, y no solo al que sufre de dificultades para el aprendizaje
de caracter médico o madurativo. Medidas en el espacio de la evaluacion y la promocion de curso o
etapa...

Ante esta situacion, ¢ Cual deberia ser la posicion y la estrategia de Egibide para los proximos afios?
¢,Como visibilizar esta situacion y ser eficaces en la puesta en marcha de medidas en el sistema
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educativo que mejoren las posibilidades de este alumnado? ¢Qué mas podemos hacer de puertas
adentro de Egibide para aportar en dicha mejora?

4. Educacion en centros concertados de iniciativa social (eclesial) en una sociedad secular:

En el debate sobre el sistema educativo preuniversitario hay dos temas -junto con otros- que son
objeto de permanente polémica politica y mediatica (nunca se sabe en qué medida los debates
politicos y mediaticos responden a preocupaciones sociales reales, pero ciertamente orientan la
opinion publica no muy informada o movilizada). Se centran en dos legitimidades: La de los centros
privados para seguir ofreciendo la educacion obligatoria en régimen de concierto con el estado, y la
de la Iglesia como uno de los actores principales en ese servicio. El primero de los temas hunde sus
raices en distintas concepciones del papel en la educacién basica del Estado y sus instituciones, las
familias, y las corrientes organizadas de la sociedad. El segundo en la legitimidad (o no) de las
religiones institucionalizadas para participar como actores de la vida publica en general, y la educacion
en particular. Sintomas de estos desencuentros son la polarizacién recurrente en torno a estos
asuntos cada vez que se produce una iniciativa legislativa en la materia; la dificultad en la negociacién
politica para una insercion natural de los centros privados concertados en la ley de FP aprobada en
2018 en el Parlamento vasco; o la sospecha en muchos ambitos de que el ya largo retraso en el
abordaje de una ley de educacion en la CAPV se debe -entre otras cosas- a la dificultad de abordar
estas cuestiones y lograr consensos en torno a ellas.

El hecho es que esta cuestion condiciona el dia a dia y, sobre todo, el avance real de las mejoras
pendientes en el sistema educativo y, en concreto, en los centros educativos y en Egibide, pues
dificulta que se nos considere en la planificacion de las plazas escolares de futuro, que los programas
de refuerzo o atencién especial se puedan implantar en centros tan necesitados de ellos com Egibide
y su alumnado; que se debata con transparencia sobre las dificultades de financiacion -y consiguiente
gratuidad- de la oferta educativa concertada, que se avance en cuestion laborales pendientes...

Hay dos cuestiones que en este contexto aparecen como evidentes:

e En nuestra realidad mas cercana, gracias a nuestros profesionales y a nuestros proyectos, los
centros educativos concertados damos un importante servicio a la sociedad.

e El marco politico y regulatorio de la participaciéon de los centros concertados en el sistema, que
data de los afios 80 del siglo pasado, esta obsoleto y necesita una revision en profundidad. El
momento es distinto, los retos del sistema educativo también.

Es necesario preguntarse, por lo tanto, cuestiones generales como las siguientes: ¢Cuales son las
dificultades que vivimos en el dia a dia y que se pueden atribuir a este bloqueo? ¢ Qué aporta Egibide
al sistema educativo encargado del servicio publico educativo en Vitoria-Gasteiz? ¢Cuales son los
compromisos que debemos asumir para participar en pie de igualdad en el sistema? ¢Qué
consideramos que debemos recibir a cambio? ¢ Cual seria la aproximacion mas correcta por nuestra
parte para avanzar en la legitimidad practica de nuestra presencia en el sistema, qué teclas
debiéramos tocar?
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2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
< CONSTRUCCION O FORMA A
RETO DEFINICION Julio Julio Julio Julio Julio Julio Julio TEND
cALcuLo 0
44 4 828 8 4 810 800 1880
ESO 205 240 266 270 292 295 320 250
G Ne de matriculas por etapas (medir el inicio Bachiller 305 276 300 273 229 252 248 325
de cada etapa) FP Basica 87 89 104 106 103 118 120 105
FP Grado Medio 420 443 455 464 452 460 449 450
FP Grado Superior 727 694 703 714 665 685 663 750
G [N2de matriculas FpE 3951 6.621 6.171 3.717 4.759 1314 2.582 4500
ESO 80% 79,33% 77,40% 77,19% 68,00% 72,92% 72,60% 85%
*% de alumnado que permanece en EGIBIDE Bachiller 25% 30,41% 30,93% 28,72% 26,06% 33,16% 25,32% 35%
G |alfinal de las etapas intermedias /sobre
promocionados curso final GM 32% 38,46% 34,32% 39,71% 43,27% 42,02% 46,41% 35%
FPB 82% 81,82% 79,41% 72,55% 64,44% 63,16% 54,00% 85%
ESO ND 6,93 7,24 7,52 7,52 7,53 7,50 7,25
sGrado de satisfaccién del alumnado con
G BACH 5,49 6,60 6,76 6,94 7,04 7,00 7,44 6,5
EGIBIDE, por etapa ”
FP 6,71 6,67 7,04 7,21 7,53 7,62 7,40 7,5
G *Nivel de satisfaccion de alumnos con los 7,53 7,49 7,61 7,68 7,73 7,85 7,78 3
educadores
G *Grado de satisfaccion de las familias con 7,24 7,48 8,08 753 8,13 8,23 8,33 3
EGIBIDE
ESO 0 25% 50% 75% 75% 75% 75% 100%
*% de grupos sobre el total de grupos que
1 aplican nuevas metodologias en, al menos BACH 0 0% 0% 25% 33% 33% 33% 100%
enel33%de las horas lectivas
FP 2% 9% 17% 20,18% 28,04% 28,04% 28,04% 60%
ESO ND 7,62 7,93 8,09 8,09 8,09 8,33 8
*Nivel de satisfaccion del alumnado con
1 B . BACH ND ND ND ND ND ND ND
Nuevas metodologias educativas
FP ND 7,10 6,94 7,39 7,62 7,70 7,47 7,5
1 [s%alumnos en FP dual 5% 11,61% 15,30% 16,40% 12,80% 7,77% 11,44% 30%
ESO 74% 73,24% 69,96% 64,29% 68,90% 72,45% 73,76% 80%
Bachiller 70% 72,39% 69,89% 69,63% 71,76% 72,24% 70,32% 80%
% de alumnado que titula sobre el nimero
1 [totalde alumnado matriculadoenelcurso FPB 59% 62,32% 62,69% 73,91% 60,00% 67,06% 66,67% 75%
final de cada etapa
CFGM 75% 81,47% 81,22% 80,99% 77,03% 83,88% 86,69% 85%
CFGS 85% 84,05% 84,03% 85,67% 83,04% 81,86% 82,35% 85%
ESOA ND ND 23,21% 8,39% 19,13% 32,79%
* % alumnado sobre matriculado que ESOBYD 72% 86,31% 86,40% 88,29% 87,03% 86,40% 80%
1 |alcanza el nivel de competencia en euskera
definido para el curso final de la etapa BACHA ND ND ND ND 10,00% 39,29%
BACHBYD 76% 77,18% 74,01% 76,70% ND 54,55% 70,11% 80%
ESO ND ND ND 29,69% 19,69% 34,62% 27,06%
*%alumnado sobre matriculado que BACH ND ND ND 77,10% ND 45,03% 65,06%
1 |alcanza el nivel de competencia eninglés
definido para el curso final de la etapa CFGM ND ND ND 34,00% ND ND ND
CFGS ND ND ND 56,50% ND ND ND
*% Inversiones realizadas en
equipamientos, instalaciones e
1 |infraestructuras vinculados a la renovacion 25% 42,00% 30,00% 31,00% 31,00% 29,00% 38,00% >33%

de la oferta educativa existente, acumulado
del periodo 17-21
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2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
RETO DEFINICION CONSTRU(ECION el il Julio Julio Julio Julio Julio Julio Julio TENI
CALCULO 0
*% alumnos que salen de EGIBIDEy se dan
2 |dealtaenla plataforma Alumnii (incluye FP 0 47% 38% ND ND 100% 75%
bolsa de empleo)
*Datos de impacto de la comunicaciéon en
2 . 3170 3.225 5.155 6.351 8.093 9.172 10.390
RRSS. \° de sequidores. S
*N\° de impactos en medios de
2 . p., . . 85 53 107 50 61 54 138 80
comunicacion (radio, prensa, tv, revistas).
*Recursos invertidos en atencién a la
3 . . 178,43 312 330 341 378 373 361 200
diversidad (NEE) por alumno/a
3 '\./ISIbI.hdad de EGIBIDE en relacién conla | Se tra.ta de rec.uger.todos ND 5 6 9 12 17 4
diversidad. los tipos de diversidad.
Necesidades Educativas
3 [eNtmero de alumnos/as con Necesidades Especl’ficaslreconocidas 168 287 268 458 479 456 431 > 100
educativas especfficas = e”dB_e "'t_zdeg:"e
3 tras |ver5|.a es por - - 53 5 =
definir
= -
4 |% docentes inmersos en proceso de ND 2,29% 25,63% 34,94% 60% ND 86% 100%
evolucién” _ __
4 |\ de comunidades de practicay 0 2 13 16 18,00 18,00 19,00 10
aprendizaje
L —
4 |% de personas que participan en 0 90 33,87% 38,09% 33,75% 42,06% 30%
comunidades de aprendizaje i _
4 |Grado de satisfaccion general de EGIBIDE | cuesta de satisfaccion 6,9 7,21 7,44 ND 7,96 7,86 ND 75
_ _ delpersonal
4 Grado de |dent|f|caC|or.1 de los educadores  |Encuesta de s?tlfaccmn 7,25 7,44 7,72 No 7,78 7,70 ND 3
con el Provecto Educativo de EGIBIDE del personal:item 30
4 Grado de setl.sfaCC|on.d§Ios educadores con|Encuesta de s?tlsfaccmn 6,26 6,40 6,73 - 7,34 7,20 - 75
el reconocimiento recibido del personal, item 8
4 Grado?l(/e sati%féccién genéralconla Encuesta de s?tisfaccién 6,27 6,62 6,69 - 6,96 6,71 - 75
formacion recibida (a partir de 2019/201a___|del personal:item 17
5 —— - -
S *N2 de e[qmpos»lnter etapas/areas/campus 2 = 5 5 = 1 9 20
que estan funcionando
5 -Satlsfacc!?n f:lelas personas en ct{antoa Encuesta des:atlsfacclon ND 5,99 6,43 ND 7,10 6,76 ND 7
coordinacion inter etapa/campus/area del personal, item 10
o - —
6 N d‘e proyectos de |n.r\f)vamon 12 15 10 11 16 18 19 25
relacionados con servicios con empresas,
* % Inversiones realizadas en
equipamientos, instalaciones e
6 |infraestructuras vinculados a nueva oferta 10% 28,00% 11,00% 42,00% 38,00% 33,00% 25,00% > 20%
educativa sobre total inversidn, acumulado
del periodo 16-21
L. N2 de horas impartidas
6 |Evolucionde la FpE . 11496 14.827 16.998 13.552 18.983 4.130 24.137 > 14000
en FpE (base afio natural)
* % acciones formativas no regladas nuevas
6 |sobre el total de acciones formativas no 4% 4,00% 6,70% 7,00% 5,76% 6,80% 5,50% >5%
regladas
%dei ion laboral
7 |+Tasa deinsercion laboral (/; IeG"\"I?e'C'O" abora 74,2% ND 86,8% 82,3% 80,3% 80%
e
*Ingresos por alumno de reglada
7 |derivados de fuentes distintas al concierto, 1085 991 1.014 1.029 1.049 1.025 1.111 900
consorcio y aportaciones
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la Compafia de Jesus.
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N2 |Linea de accion Vinculada con los rasgos...
1 Participaciéon auténoma y activa del alumnado (y de sus familias) en el Define y concreta su proyecto
Proyecto de Egibide . institucional
2 Las bajas valoraciones en las encuestas de familias y alumnado de la Define y concreta su proyecto
educacion en valores y educacion medioambiental institucional
Aungue las personas implicadas lo estan mucho, comparando el nimero de  |Discierne de continuo para dar lo mejor
3 |personas por equipo con el nimero de educadores en Egibide, la de si misma; Promuewe el sentido de
representacion es pequefia en los mismos. pertenencia
Discierne de continuo para dar lo mejor
4 |Falta de co-implicacién y comunicacion entre equipos. de si misma; Promueve el sentido de
pertenencia
Evaluacién: Alumnado inmigrante numeroso, pero ¢qué porcentaje de los Discierne de continuo para dar lo mejor
5 |mismos culminan el proceso 4Cs? ¢, Qué grado de promocién y finalizacién de |de si misma; se implica en causas de
estudios se obtienen? justicia
Volver cada cierto tiempo, como organizacion, a las preguntas fundamentales. | .. . . .
. . L Discierne de continuo para dar lo mejor
6 [Como centro socio educativo, y con la misién que tenemos...evaluar la de si misma
repuesta y su impacto, seleccionar cual es la necesidad més prirotaria
Contagiar internamente en positivo, que el discernimiento y opcion por los . . .
S - g Discierne de continuo para dar lo mejor
wilnerables se visibilice como algo atractivo de lo que sentirnos orgullosos, - . .
7 . - P . ) de si misma; Promuewe el sentido de
trabajando mas en la evaluacion y ajustes a realizar y destacando los logros pertenencia
puede ser mas facil que eso se viva de forma comunitaria y mas generalizada
Nuestro compromiso formal con el didlogo con la cultura euskaldun.
8 Formalmente existe. Comunicacionalmente es mejorable. Visibilizacion que se|Discierne de continuo para dar lo mejor
puede potenciar. Hay un trabajo pendiente con el alumnado no euskaldun y de si misma;
que elige castellano como lengua vehicular.
9 Reforzar los procesos de acompafiamiento a alumnos/as méas winerables en |Ofrece procesos de implicacion en
el centro, desde la deteccion de la necesidad hasta su evaluacién causas justas
. L . . . L Ofrece procesos de descubrimiento
10 |Més colaboracién y trabajo conjunto por parte de Pastoral y Orientacion. ) ‘p y
crecimiento en la fe
11 Fomentar y fortalecer la innovacion en el trabajo pastoral, asi como los relevos |Ofrece procesos de descubrimiento y
de las personas encargadas de dichos procesos. crecimiento en la fe
12 Promover facilitando y enfatizando la participacion en los momentos Ofrece procesos de descubrimiento y
celebrativos de la comunidad educativa. crecimiento en la fe
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Anexo 4. Impacto esperado de trabajo en cada uno de los componentes de los retos estratégicos
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CAMBIO DESEADO/SUENO (Lo que esperas ver al final del curso 2026-
Reto COMPONENTES PROBLEMA QUE SE QUIERE RESOLVER / (Log 27) P Impacto esperado
* Tener una dindamica de caracterizacidon que permita a los educadores
identificar las habilidades, necesidades e intereses de cada estudiante
como punto de partida para la personalizacion.
* o . * Orientar los procesos de personalizacion hacia el fomento de la
Los conocimientos y estrategias de los , o, . . .
) . autonomia y la participacidn del estudiante en el proceso de Una comunidad educativa
docentes para orientar la atencién a la . . . .
. . . aprendizaje. convencida sobre la pertinencia
diversidad en los estudiantes. * . . -
* L. L. El alumnado se siente parte de todos los procesos educativos, y viabilidad de un proceso
Falta de recursos fisicos y tecnolégicos . . . ) .
. . . .. especialmente en las dimensiones transversales de los mismos educativo con un alto
La personalizacion para afrontar diversidades fisicas o . . . L , .
., . L. (valores, medioambiente, justicia social, igualdad de género, protagonismo del alumnado,
(con participacion psicopedagodgicas. . L Lo .
* N interioridad...) implicado y consciente de su
A . del alumnado) La comunicacion con el alumnadonoeslo |, . . . . L
utonomia 'y - . Formar al equipo docente en la implementacién de estrategias, proceso de aprendizaje y su
. ¢ suficientemente personalizada. . . . . N .
construccion * . - herramientas y acciones que les permita atender a cada estudiante implicacion en su bienestar y
del Resultados por debajo de objetivos en la . . . -, . L
el proyecto R . desde su diversidad, con especial atencidn a los ciclos y etapas donde desarrollo personal, académico
I competencia lingtiistica, especialmente en - L .
persona cuskera no hay apoyo especifico por parte de profesorado especialista. y emocional.
* Establecer convenios interinstitucionales que fortalezcan la atencidn
a estudiantes que requieren apoyo especializado.
* Avanzar en el desarrollo de la competencia linglistica en euskera del
alumnado
* El trabajo en competencias transversales
Desarrollo de la . L " . . .
competencia (incluye educacién en valores) no se Los procesos educativos vinculados con las competencias
espiritual v civica del encuentra suficientemente sistematizado, y | transversales y prioridades del proyecto educativo estan estructurados
all?mnadoy por lo tanto no es visible para la (planificados y evaluados) y se hacen visibles en la organizacién.
organizacion.
* ., *Consolidar la estrategia de tutoria enfocada al fortalecimiento de
Sobrecarga laboral para la atencién - . . . . .,
. . habilidades socio afectivas (incluyendo la dimensién sexual) y
tutorial de los estudiantes. . ,
" ) académicas que fomenten el desarrollo de la autonomia en los
Ausencia (en algunas etapas) de un plan . . N
L . . estudiantes de las diferentes etapas. Aumenta la conciencia del
de accion tutorial secuenciado por semanas | . I
Formar a los docentes en el uso de estrategias de acompafiamiento alumnado sobre su desarrollo
o cursos, que fortalezca el desarrollo de las . ; A .
, . . . que fortalezcan las habilidades socio-emocionales en el aula y meta personal y emocional y
Tutoria habilidades socioemocionales y la . L
. . " , ) cognitivas. aumenta la conciencia entre los
colectiva Estrategia de tutoria | autonomia de los estudiantes. * . . . . . L .
" . . Estructurar y sistematizar tiempos y espacios para la intervencion de educadores/as de la necesidad
Falta de conocimientos y estrategias que , . . o . , .
. tutoria, la atencién a las familias y la coordinacién de estrategias de de una tutoria colectiva e
permitan al tutor abordar temas de o . . .
. . , acomparfiamiento con el equipo docente. integral.
actualidad relacionados con la tutoria. * . . L,
Kie = Contar con equipos estructurados y coordinados, con participacion
Dificultades para la gestién adecuada de la , . o -,
. . . del alumnado, para la gestién de la convivencia e implementacién de la
convivencia en las diferentes etapas o -
disciplina positiva
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CAMBIO DESEADO/SUENO (Lo que esperas ver al final del curso 2026-

RETO COMPONENTES PROBLEMA QUE SE QUIERE RESOLVER 27) Impacto esperado
. L La evaluacién del
*Métodos de evaluacion basados en un enfoque | , . . . . . . .
L. S N Disefiar herramientas propias para la evaluacién por competencias, alumnado es considerada
tradicional, priorizando la memorizacién y no . L .. . .
. . que se inserten en la préactica educativa. por la comunidad
aprovechando las oportunidades que derivan i, . X .. .
.. Consolidar una estrategia de evaluacion centrada en el proceso y educativa como
Evaluacion parala | del error. ) . . , . .
. L, * . L, progreso del estudiante en el desarrollo de competencias, vinculdandolo ingrediente fundamental
innovacion. Falta de alineacién con los proyectos de la . o L
como protagonista de su aprendizaje -incluyendo la participacion del del proceso de
etapa, con la maneras de evaluar, con el > L " ..
.. . alumnado e informando a las familias-. ensefianza-aprendizaje, y
acompafiamiento a los estudiantes y con la )}
., = . no como colofén
concepcidn de la educacién por competencias. o,
diagndstico.
* No se aprovechan todas las posibilidades de
las licencias digitales y en ocasiones se da un
mal uso de los dispositivos digitales. . .
* . . , Las innovaciones en los
Espacios poco atractivos y cdmodos que no -
. . L procesos pedagdgicos
fomenten la creatividad e innovacién. .
" . . han seguido una ruta
Las actividades complementarias y ,
. . . . . - . desde el curriculo hasta
Procesos extracurriculares no estdn suficientemente Las innovaciones en los procesos pedagégicos han seguido una ruta los espacios v |a
. . conectadas con la visidn general del proyecto desde el curriculo hasta los espacios y la organizacidn tras replantear el p L y
pedagdgicos . . . . ., N L organizacion, tras
educativo, articuladas con la actividad curricular | papel de la evaluacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje
replantear el peso de la
I y evaluadas L
Cultura de *Falta de herramientas de evaluacion formativa evaluacion en ef proceso
Innovacion de ensefianza-

sistematizada

gue permitan evaluar las competencias y no los
contenidos.

*Falta de definicién de competencias
transversales minimas para todas las etapas

aprendizaje.

Renovacion de la
oferta educativa

Las nuevas ofertas educativas son compartidas
por la totalidad de la comunidad educativa, tras
un proceso participativo y reflexionado en la
decision

* Se cuenta con una oferta actualizada

* La oferta educativa es pertinente y responde a las necesidades de la
sociedad y sus organizaciones

* La oferta educativa atiende a la diversidad de perfiles de alumnado en
las diferentes etapas.

*La oferta educativa estd conectada con la educacion superior
universitaria.

Las nuevas ofertas
educativas son
aprehendidas por la
comunidad educativa
tras un proceso
participativo y
balanceado en la
decision.

Innovacién
aplicada
sistematicamente
en areas y etapas

Ausencia de un proceso sistematico proceso
sistematico de innovacion

* Extender a todo el equipo la cultura de aprendizaje continuo y
practica que permita reflexionar sobre los avances y las oportunidad
para el fortalecimiento de los procesos de innovacién en todos los
ambitos, dreas y etapas de Egibide

La innovacidn es
percibida como un
proceso estable,
comunitario y medible.
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CAMBIO DESEADO/SUENO (Lo que esperas ver al final del curso 2026-

RETO COMPONENTES PROBLEMA QUE SE QUIERE RESOLVER 27) Impacto esperado
* Lograr equipos auto-gestionados que trabajan en equipo, de modo
coordinado para dar sentido a los proyectos y tomar decisiones para
. L o, mejorar su practica en aula.
s .*Tlempos limitados para la coordlnaC|or.1 ., * Ci)nstituirpdinémicas de colaboracion interna que le permita a los
Coordinacion de | interna entre los docentes para la apropiacién docentes encontrar sentido a trabaiar en equi ticulado a todo nivel ) .
equipo de los proyectos pedagégicos y las acciones o J q}'“.po ar cuiado a todo nivel, El conjunto de los lideres
propias de su rol en el centro. velando por un reparto equitativo de la participacion en los proyectos se percibe como
de la escuela. auténomo en su ambito
* Reorganizacion de tiempos para la coordinacién interna e inter-etapa de responsabilidad y
del equipo docente. siente que es capaz de
* Equipos capaces de construir metas para su ambito de pIamﬁc_ar, dar
responsabilidad, conectadas con el proyecto global del centro. seg.w.mlento y evaluar los
Enfoque centrado * Escaso c_onocimiento, y en ocasiones * _Un equipo docente enfocado en r.net_a's cIarament.e definidas y . g?é:twos y metas de su
en metas compromiso de los educadores con los alineados con las metas de la organizacién, que realizan un seguimiento )

. objetivos y metas de la organizacion. y evallian continuamente para corregir rumbo desde su rol. . ,
leera.zgo.y’l * La organizacion dispone de metas claras y bien enfocadas, a los El canjunto de los lideres
organizacion distintos niveles, generadas y comunicadas en tiempo y forma. se ha formado en la
descentralizada gestion del cambio y el

* Se han definido espacios y marcos para la autogestion de los equipos. conflicto.
Liderazgo * Tener una estructura organizacional que facilite la participacion en la
horizontal * Limitada participacion de los educadores en toma de decisiones y el liderazgo de los grupos orientados a dinamizar Existen los equipos de

Equipos auto-
gestionados

los proyectos de la escuela.

una cultura de innovacién.
* Conformar equipos lideres que comuniquen y apoyen una vision
inspiradora y retadora para innovar.

Desarrollo del
equipo de
personas lideres
(direcciones y
coordinaciones)

*Auto-identificacion como corresponsables del
proyecto global de Egibide.

* Enfoque asertivo de la gestion del cambio y la
gestion del conflicto.

* Practica de delegacion

* Un equipo de personas lideres que se visualiza como co-responsable.
* Un equipo de personas lideres que se siente capaz de gestionar el
cambio y el conflicto

* Un equipo de personas lideres que promueve la gestién horizontal de
la organizacién

* Un equipo de personas lideres que de muestra proactivo en el
acompafiamiento a las personas de sus ambitos de responsabilidad.

trabajo auto-gestionados
con potencial para elevar
el nivel de autonomia de
los educadores de dichos
equipos y dar
seguimiento a su ambito
de responsabilidad.

Cultura del
reconocimiento
mutuo

Reconocimiento

* Hay una percepcién extendida de forma
significativa de que la organizacién no reconoce
suficientemente los esfuerzos realizados por las
personas

* Existe una sistematica para la identificacion de los reconocimientos
expresos necesarios, expresados en forma de respeto por las
necesidades de las personas y en didlogo con la organizacién, que se
trabaja por parte de los equipos de las personas lideres.

* El reconocimiento es suficientemente visible en la organizacion

* Se ha desarrollado una cultura del reconocimiento entre las personas,
junto con la confianza de partida en ellas, la critica y aportacién
constructiva y empatica, y la escucha abierta y receptiva.

Se ha estrechado el
vinculo entre las
personas y el proyecto,
mejorando la
convivencia, el bienestar
personal y la cohesién de
la comunidad educativa.
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CAMBIO DESEADO/SUENO (Lo que esperas ver al final del curso 2026-

RETO COMPONENTES PROBLEMA QUE SE QUIERE RESOLVER 27) Impacto esperado
Comunidades de Acciones aisladas de los docentes y pocos * Fortalecer una red de colaboracidn docente que concentre las
aprendizaie espacios entre el equipo de trabajo para experiencias de éxito en el aula y los recursos creados, y que facilite el
P ) socializar las experiencias de buenas practicas. aprender unos de otros.
* Estructurar procesos planificados de formacidn auto-gestionada por
*No se percibe por el profesorado el resultado . P P . & P
. S los equipos, centrada en las necesidades expresadas por los docentes y
del proceso de investigacion sobre los planes de . o T,
L, , los retos identificados en la institucién.
formacién que les afectan, les gustarian o % . , .,
. Fortalecer la figura de tutor guia para los nuevos educadores, La percepcidn sobre la
encuentran interesantes . . N ) L . N
L, * . . L asignando tiempo para el acompafiamiento y formacién al inicio de pertinencia e impacto de
Participacion en la | *Ausencia de tiempo para la formacién, Muchas o
.. . . wiL. | CUrso. la formacién ha
formacion. de las formaciones ofertadas en tiempo "libre". | . . . L . - .
* -, Generar espacios de formacion participativa, que permita definir las mejorado
Temas de formacion que no responden a las . o L ,
., . . habilidades y plan de aprendizaje que desean desarrollar los docentes, significativamente, asi
Formacioén necesidades del aula de que viven los

participada de
los educadores y

educadores de la etapa de FP

para enriquecer su practica pedagdgica y aportar a las metas de la
organizacion.

* Formacidn suficiente para educadores en las herramientas de la

como la identificacion
con el proyecto.

educadoras, o . . p . .
técnicay inteligencia emocional y resolucién de conflictos. Se ha mejorado la
humana * Inseguridad de los equipos de educadores al *Los educadores de reciente incorporacion han tenido una exposicion y actualizacion pedagégica
Formacidn para un | manejar contenidos educativos transversalesy | reflexion sobre el caracter propio de Egibide y su proyecto educativo y tecnoldgica del
proyecto las bases de una pedagogia mas actual. (formacioén en identidad y misién) profesorado, gracias a su
educativo integral | * Niveles de identificacidn y apropiacidon del * Conocimientos basicos de neurociencia y su aplicacién en el pertinencia en el entorno
proyecto de Egibide. aprendizaje. de Egibide.
* Los educadores tienen espacios periodicos para reencontrarse con la
identidad del centro, que incluyen la recreacion colectiva de la misma.
.. * Sistema de identificacidon de las tecnologias novedosas relevantes
Formacién para un . L
.. .o . e para el servicio que ofrecemos, en colaboracidn con las empresas y
servicio Evitar los riesgos de una formacién técnica o
X otras organizaciones.
profesional obsoleta * L .
. Incorporacion de las tecnologias novedosas relevantes en el plan de
pertinente )
formacién de educadores docentes
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RETO

COMPONENTES

PROBLEMA QUE SE QUIERE RESOLVER

CAMBIO DESEADO/SUENO (Lo que esperas ver al final del curso 2026-27)

Impacto esperado

Comunicacion y
servicios a las
familias y el
alumnado

* Falta de comunicacion con las familias y
el alumnado sobre el proceso educativo
del alumnado.

* Informacidn vinculada con los servicios
complementarios ofrecidos a las familias
(transporte, comedor, ventas de material
escolar variado)

*La plataforma de comunicacién es el canal primordial para los mensajes
relevantes en ambas direcciones entre las familias y el centro educativo

* Las familias reciben informacién completa y a tiempo sobre los servicios
complementarios que ofrece el centro.

* Las familias se incorporan, aunque sea de manera incipiente, en las
reflexiones sobre el futuro del centro (incluido en 22-I).

Las familias, que cuentan con
informacién detallada sobre la
evolucion académica y los
diferentes servicios del centro y
facilitan la gestion de diferentes
ambitos de la escuela a través
del uso de la plataforma, se
sienten mas identificadas y
valoran mas positivamente el
proyecto.

Comunicacién

* Egibide se identifica con "confianza"
* Egibide se identifica con oferta educativa pertinente y amplia.
* Egibide esta presente on line mostrando el trabajo diario. Pequefias

Imagen social mas positiva del
proyecto y campaiias de

externa * Dificultades con el NPS de las etapas de | pildoras de formacidn. comunicacion v captacion con
Institucion y vinculada con | ESO y BACH * La inclusion es la idea fuerza del centro (ensefianza personalizada, L Y captac
equipos . . ) . . mas informacidn previa para su
el proyecto tutoria, estabilidad de educadores, perfil de salida por el que se trabaja,
cohesionados . . L . . . desarrollo
’ convivencia positiva que construye comunidad, persona en integridad
enbaseala (valores, espiritualidad, conocimientos y habilidades)
comunicacion * Revisar | lesd ‘cacion institucional ——
. e s . .. evisar los canales de comunicacion institucionales que permiten la .
internay ., * Distribucion asimétrica de la informacion | . ., d p . Un equipo de educadores/as
Comunicacion S interconexion entre las etapas y campus para lograr un equipo de trabajo o
externa R y falta de comunicacién entre los . mejor informado, mayor
asertiva en . . informado y conectado. . .
. diferentes actores de la comunidad * N . . confianza interna y mayor grado
equipo . Comunicacion interna fortalecida para conocernos mejor, podernos -
educativa. . de adhesion al proyecto.
tratar y apreciarnos.
*Todas las familias profesionales han generado un espacio de relacion con
empresas y organizaciones referentes en su sector con el objetivo de
definir las competencias clave del alumnado, las tendencias tecnoldgicas
del sector, posibilidades de colaboracion...
Relacién con las *Contar con un servicio de bolsa de empleo que da una respuesta agil y Vinculo mas estrecho entre
empresas y *Dificultades para involucrar y atender de | eficiente tanto a las necesidades de insercidn laboral de nuestros titulados escuela y empresas, mayor
organizaciones | forma adecuada a las empresas y otras como a las necesidades de contratacion de las empresas prestigio de Egibide en el sector
de nuestro organizaciones de nuestro entorno *Contar con un numero suficiente de empresas y organizaciones y con un empresarial y aumento de la
entorno procedimiento y unas herramientas adecuadas para el desarrollo de las tasa de insercion laboral.
FCTs y la formacion dual de nuestro alumnado
*Contar con un area y un equipo de personas involucradas en la
realizacion de proyectos de innovacién y mejora con las empresas de
nuestro entorno (incluyendo implantacion de ODS)
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